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Úvod

„Na prahu 21.století se někteří z nás ptají, zda je dnešní svět schopný řešit problémy lidské existence, zda je při vzrůstající tendenci násilí, netolerance, neschopnosti vzájemné empatie a komunikace alespoň natolik vyzrálý, aby se pokusil o změnu chování v celospolečenském měřítku.

Převážná většina z nás bude žít v 21. století. Bude ovlivňovat tendence a směr „vyzrálé moderní společnosti, bude zodpovědná za život na Zemi. Proto si klademe otázku, zda je současná výchova a systém vzdělávání schopen připravit studenty pro budoucí život. Zda dokáže výchova  pružně reagovat na rychle se měnící svět kolem nás.

Současné tendence ve společnosti preferují a lépe hodnotí (ekonomicky, sociálně) jedince vzdělané, odborně vyškolené a precizně připravené v jednotlivých vystudovaných oborech a školách. V čem ale spočívá vzdělanost člověka? Bude nám v budoucnu stačit pouze „vzdělaný“ člověk s odbornými znalostmi a vědomostmi, který ale není schopen komunikovat s ostatními, není schopen empatie, tolerance, soucitu, naslouchání? Takový, který neumí prožít radost, nalézt pochopení, spontánní tvořivost, pohyb, umění, překvapení, poznání a přátelství?“ (7)

Střední škola, a tedy věk mezi 15. – 19. rokem, je pro člověka obdobím fyzického a psychického dozrávání, uvědomování si sebe sama, svých možností a počátkem aktivního přístupu k životu, postupného osamostatnění, přijetí vlastní odpovědnosti.

Chápeme-li školu nejen jako instituci, která se snaží o vzdělání svých žáků, studentů, ale i  jako nástroj výchovy člověka pro moderní svět, jistě bychom rádi, aby i střední škola odborně přispěla nemalou měrou ve výchovném procesu a využila všechny své prostředky a dosavadní poznání a pomohla tak svým studentům v období dospívání, v počátku důležitých životních rozhodnutí.

Ve většině našich středních škol jsou kladeny vysoké nároky na úroveň vzdělanosti studentů a vyplývá to 

z  náplně školních osnov. Ptá se ale někdo, zda je vyučený či maturant dostatečně připraven pro samostatný smysluplný život dospělého?

Má maturant možnost nalézt uplatnění odpovídající jeho vzdělání, prosadit se ve světě dospělých?

Existuje nějaký prostředek, nástroj, metoda, kterou by střední škola mohla uchopit za účelem výchovy studenta pro život v moderní společnosti?

1. Co je to zážitková pedagogika

1.1. Zážitek jako teoretický pojem

Motto: „Dokud žijeme, učme se, jak žít.“

Seneca

Abych vysvětlil pojem zážitková pedagogika, musím se nejprve zabývat samotným slovem „zážitek“, které je v názvu tohoto pojmu obsaženo.

„V běžném použití, když hovoříme o „zážitku, prožitku“, rozumíme tím zpravidla nějaký vjem nebo dojem, který zachytíme a vnímáme jako něco neobyčejného, působivého, co má pro nás vysokou kvalitativní hodnotu („opravdový“ zážitek). Může to být například nádherná přírodní scenérie nebo pocit horolezce po zdolání vysoké hory.

Dokonalou definici nám poskytne analýza slova „prožít“. V něm obsažená předpona „pro-“ má kromě jiného i význam připojení, jde tedy o vyjádření přidané hodnoty; prožitou účastí bude jedinec „bohatší“ o „vnitřní statek“. Navíc „prožil“ či „prožíval“ nejen tuto interní hodnotu, ale též vnímal vlastní a vnější skutečnost. Chápe-li se slovo „prožít“ tímto způsobem, pak vyplývá, že si jedinec praxí života něco přisvojil.

Zážitek tedy možno považovat  za spontánní, vyzkoušený i experimentální nebo vyzývavě „prožívaný život“, přisvojený vnitřní statek, který slouží ke smíření vnitřní a vnější reality. Pedagogika zážitku si proto na základě uvedeného vysvětlení klade za úkol usměrňovat lidi náležitým způsobem do takové pedagogické podoby, aby je přivedla k vnitřní skutečnosti, potvrzenému nebo korigovanému setkání s vnější skutečností. Přitom se nakonec uskuteční učení zážitkem. Zážitkově pedagogické formy vytvářejí situace i prověřené procesy či postupy, které člověku umožňují bezprostředním, vlastním „prožitím“ odhalit nové oblasti, dosáhnout vědomosti, získat zkušenosti.“ (1)

„Můžeme říci, že každý okamžik života je samozřejmě zažitý, prožitý. Jde však o to, rozlišit pasivní a aktivní zážitek, tj. chvíle, po jejichž prožití jsme téměř titíž, jako před nimi, a chvíle, které nám přinesou určitou změnu.

Pokud bychom si zkusili žít život v dnešní době „cestou nejmenšího odporu“, asi bychom  ho prožili velmi jednoduše, vystačili bychom si jen s několika dovednostmi, čas od času bychom asi podlehli v konkurenci, ale životem bychom asi tak jako tak prošli.

V okamžiku, kdy se rozhodneme aktivně si řídit život, nejen pasivně přijímat daná řešení, ale naopak uplatňovat právo na svobodné rozhodování, uvádíme v chod řetězec situací, ve kterých musíme co nejlépe reagovat, tak, abychom neporušili mravní a etické principy a zároveň abychom dosáhli svého cíle. Již samotný tento fakt je poměrně náročný. Jak můžeme vědět, jak se kdy zachovat, pokud jsme si situaci již neprožili, pokud netušíme, jaké důsledky by ta či ona varianta rozhodnutí mohla mít? A mnohdy vlastně neznáme dobře ani sebe sama, své reakce, natož pak reakce ostatních. Již od dětství víme, že úspěšní lidé (nejen ve smyslu společenského postavení, ale v tom smyslu, že dokáží řešit nepředvídané situace, odhadnout sebe i ostatní, neubližovat nevědomky druhým apod.) jsou především ti, kteří jsou „zkušení“. Co to znamená? Zažili ve svém životě mnohé situace a jejich prožitím a následnou analýzou a úvahou došli k určitým závěrům. Opakovala-li se tatáž nebo podobná situace, došli možná k odhalení obecnějšího pravidla, zákonitosti. Zážitek je tedy formativní.“ (3)

Nakonec bych rád shrnul některé aspekty zážitku:

„Předně je to nenahraditelnost v lidském životě. V širokém slova smyslu je veškerá aktivita, všechno vnímání i jednání prožíváním. Nemáme jinou možnost než svůj život prožít a záleží na nás, jak ke svému žití přistoupíme, jaký mu dáme smysl.V tomto pojetí by však život a zážitek byly zcela synonymní. Proto se zaměříme na zážitek v užším slova smyslu, na jednotlivou, jedinečnou událost, ohraničenou časově i prostorově.

Jedinečnost prožitku spočívá v nemožnosti zaměnit jeden za druhý, v nemožnosti nahrazení jedné události jinou v touze po totožném vyznění v člověku.

Dalším aspektem je nepřenositelnost z jednoho individua na druhé. Zážitek je ryze individuální záležitostí, sdělitelnou pouze za cenu maximálního zploštění a ochuzení. Zážitek ze hry přenesený na posluchače se nikdy nestane zážitkem posluchačovým, a to i přes největší možnou míru empatie a snahy po přijetí. Není možné jej přenést, protože komplexnost zapojení všech složek osobnosti při prožívání nelze nahradit pouze vizuálním či sluchovým vnímáním. Cokoliv prožijeme, zůstává v nás a pouze v nás. Není to výlučně otázka odlišného úhlu pohledu při poznávání a hodnocení, ale především individualita osobnosti, její minulost i budoucí směřování, bohatost předchozího života neredukovatelná pomocí jednoduché definice.

Posledním bodem, který bychom u zážitku rádi zdůraznili, je komplexnost při jeho získávání. Prožití nemůžeme zúžit na racionální či emocionální zaujetí. Psychosomatická jednota je (byť ne vždy uvědomovaná přímo v okamžiku prožívání) zřetelná právě u reflexe tohoto fenoménu a zapojení tělesných i duševních osobních charakteristik je nutnou podmínkou pro získání silné prožitkovosti.

Všichni jsme tvořeni svou dosavadní životní a sociální zkušeností, šancemi, které jsme dostali, i omezeními, která nám bránila se plně rozvíjet a poznávat. Zážitek je tedy změnou, a to změnou výchovnou.“ (3)

1.2. Zážitková pedagogika (pedagogika zážitku)

Výchova a příroda

Motto: „ Příroda dala člověku rozum, aby se jí bránil a srdce, aby se jí neubránil.“

J.-G. de Campistron

Zážitková pedagogika, která je především výchovou pro život, vychází z přirozeného prostředí, jímž je příroda. Příroda obklopovala člověka odnepaměti a i první výchova se odehrávala v přírodě. To ovšem neznamená, že by se zážitková pedagogika navracela zpět k prvopočátkům výchovy. 

V současnosti se značná část aktivit původně spjatých s přírodou přesouvá do měst. Například sporty jako volejbal (hraje se ve sportovních halách), plavání (v krytých bazénech), skalní lezení (nahrazují umělé stěny) atd. Zážitková pedagogika se naopak snaží rozvíjet osobnost člověka v přírodě, převést výchovu a vzdělávání do prostředí, které harmonicky působí na všechny smysly člověka.

„Příroda pro nás může mít několik navzájem se prolínajících rozměrů a každý z nás ten svůj rozměr může v přírodě objevit. Pojetí přírody mohou být odlišná, každý z nás ví a hledá tu, která je mu nejbližší, ale každé pojetí má důsledky pro výchovu jedince, skupiny, společenství, ať už jako inspirace nebo podnět. 

Řekněme si, jaké přednosti má  výchova a rekreace v přírodě vůči jiným výchovám a čím je ojedinělá:

· proti devastujícímu boji s přírodou se vytváří důvěrný a ekologicky podložený vztah k životnímu prostředí, prožití a uvědomění si krásy přírody, ale i její opravdovosti a tvrdosti

· proti pasivnímu přijímání zábavy stojí aktivní konání v přírodě, kterým se posiluje zdraví a zvyšuje odolnost člověka a jeho adaptabilita

· proti odcizeným a povrchním vztahům ve městech se v přírodě lépe vytvářejí přátelské vazby a opravdovější vztahy mezi lidmi

· rozvíjejí se tvůrčí, originální a netradiční postupy, způsoby řešení naproti automatizovaným každodenně vykonávaným činnostem ve městě

· přiroda je tou nejlepší “univerzitou života” při výchovné činnosti stojí proti “jen” pasivnímu shromažďování poznatků (pro vědomosti) a přímo stimuluje všestranně harmonicky pojatou (výchovu pro život).” (5) 

Ve spojení výchovy a přírody rozlišujeme pět různých dimenzí s odlišným obsahem. Jsou to: 

„Výchovu v přírodě – je výchovou, kdy uskutečňujeme a provozujeme nejrůznější výchovné činnosti (pohybové aktivity, umělecké činnosti), ale příroda tu sehrává primárně jenom roli “velké krásné kulisy” (tělocvičny, obrazárny aj.) – prostředí, ve kterém tyto činnosti můžeme realizovat. Současně je v běžné praxi tento pojem používán (nepřesně) pro obecné pojmenování jakékoliv výchovné činnosti ve vztahu k přírodě. 

Výchovu o přírodě – je výchovou, ve které se nám dostává poznatků, informací, vědomostí, dovedností i praktických zkušeností z přírodních věd a disciplín (bilogie, chemie, fyzika, aj).

Výchovu pro přírodu – je výchovou, která se zabývá vztahem živých organismů ke svému prostředí a k sobě navzájem. Hledá cesty, jak chránit a zlepšovat podmínky, ve kterých žijeme a sami si je jako lidé ničíme. Je vším, co se nějakým způsobem týká životního prostředí a jeho ochrany. Z přírodních věd je tu samostatně zastoupena ekologická někdy i enviromentální výchova (oba pojmy jsou rozdílné ve svém pojetí a obsahu, viz dále).

Výchovu přírodou – je výchovou, ve které všestranně harmonicky rozvíjíme a podněcujeme růst vědomostní, dovednostní a zkušenostní, intelektový, psychický i fyzický. Posilujeme odolnost a zónu vlastní bezpečnosti člověka, získáváme skutečný obraz sebe sama a svých možností, mnohé poznáváme, chápeme, uvědomíme si, ale jen v reálném uskutečňování, zakoušení, vztahu, plynutí, překonávání, zvládání a naslouchání přírody. Všechny činnosti a situace se odehrávají v neustálém vztahu přírodního prostředí (lesa, louky, hor, vody, aj.) a člověka. Příroda v této výchově je zakoušená ve své opravdovosti “krutosti a kráse” současně, protože příroda taková ve skutečnosti je a jen člověk často idealisticky vlaje za svými představami a romantickými obrazy o ní. V této výchově je příroda skutečnou opravdovou dílnou “bottegou” a současně “univerzitou” života. Nejsou tu nic platná slova bez činů: “…oheň se sám nerozhoří, hora z cesty sama neuhne, zima se zmáčknutím knoflíku v teplo nepřemění,…” Nejblíže k této výchově mají opravdové formy táboření, výchovné koncepce lesní moudrosti, skautská praxe, expedice, u nichž jde o činnost všestranně rozvíjející osobnostní a sociální potenciál člověka. 
Přírodní výchovu – chápeme jako moderně, všestranně a optimálně pojímanou výchovu, v které jsou rovnoměrně zastoupeny aktivity v přírodě, poznatky z přírodních věd a disciplín, ekologická problematika a osobnostně sociální rozvoj člověka se zdůrazněním zkušenostního a prožitkového přístupu. Jde o systémovou výchovou (ideální model) pro nové tisíciletí. Předpokládáme, že přírodní výchova bude v brzké budoucnosti velmi rychle využívaná především ve školní (ZŠ, SŠ, VŠ) praxi a to jako adekvátní a potřebná odpověď:

1. Na neustále se zhoršující stav přírodního prostředí.

2. Na nové požadavky, výzvy a potřeby doby (dovednosti a vědomosti pro společnost teprve se rodící).

3. Na neustále rozšiřující se trend degenerace lidské civilizace (závislosti, konzum, ztráta smyslu, orientace). 

Takto pojatá přírodní výchova ovšem vyžaduje hluboké praktické i další teoretické znalosti a dovednosti pro řadu současných profesí (samozřejmě, že na prvním místě především pro učitele). Tento způsob výchovy je náročný v požadavcích především na osobnost pedagoga - učitele, instruktora, vůdce. Jsme si vědomi i celé řady překážek, s kterými se budeme muset umět vyrovnat (např. v jiných způsobech uvažování, komunikace, rozhodování, vnímání hodnot atd. v současnosti u široké populace), které by však neměly odradit od usilování  při dalším rozvoji (teoretických a praktických) pro blízkou budoucnost.” (5) 
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obr. 1 Vztah výchovy a přírody v pěti dimenzích. (5)

Těchto pět dimenzí jak znázorňuje obr. 1 má následující konkrétní podoby:

„Přírodní vědy a disciplíny - podle obsahu a metody zkoumání přírodních jevů je můžeme rozdělit na empirické a teoretické a podle povahy jejich objektu na neorganické, jejichž předmětem jsou formy pohybu neživé přírody (mechanické, chemikální, fyzické, aj.), a na organické, předmět tvoří jevy živé přírody. Tím je určována vnitřní struktura přírodních věd a disciplín (např. mineralogie, astronomie, zoologie, botanika, aj.). Řečeno jednodušeji a populárně jdeme si dokázat na skalní věž v Teplickém skalním městě platnost Newtonova zákona gravitace nebo na kopec za slunečného počasí s přeháňkou, že světlo se při lomu rozkládá na paprsky různých barev, nebo v laboratoři pitváme žížalu či žábu, sbíráme-li nerosty a horniny a zkoumáme jejich chemické složení, zabýváme-li se astronomií, studiem hub, rostlin dřevin, předpovídáním počasí atd., atd. uchopujeme tím vědomosti, zkušenosti i dovednosti o přírodě.

Aktivity v přírodě – pod tímto pojmem je zahrnuta celá řada činností, ale především činností souvisejících s pohybem a hýbáním se. Je tomu tak proto, že příroda je pro nás ideálním místem – prostředím, které umožňuje řadu způsobů, typů, stylů a pojetí našeho pohybování se (sporty v přírodě, turistika, rekreace v přírodě, viz dále). Pro vysvětlení - příroda je natolik veliká, že když už se někdo rozběhne, tak může běžet neomezeně daleko, respektive tam, kam až mu stačí síly. V tomto trochu zlehčeně podaném konkrétním případu běžce jde bežci o jeho vlastní tělesný výkon a z toho odvozený vnitřní prožitek. Příroda je tu pouze krásnou a rozmanitou kulisou a dráhou, která nesporně působí blahodárněji nežli atletický ovál na stadioně uprostřed města.

V každém případě do aktivit v přírodě zahrnujeme i umělecké aktivity, technické činnosti, atd., které podobným způsobem přírodu využívají, tedy jako kulisu, prostředí k něčemu. Jde-li mladý archeolog hledat na vrchol kopce zbytky slovanské či keltské kultury, nezajímá ho primárně příroda, ale kousky střepů, zbytky zbraní atd. Příroda je mu zde kulisou, jak jsme již řekli příjemnou a krásnou, která druhotně působí na člověka, ale mladý archeolog by na kopec nikdy nevystoupil, kdyby tam nehledal něco pro něj osobně smysluplného. Jistěže výchovně je zde mnoho dobrého – zájem o historii, hledání souvislostí, objevování nových historicky vzácných předmětů, vlastní archeologická průzkumná praxe, atd. Dalším příkladem jsou třeba radioamatéři, kteří jdou do přírody jenom proto, aby z jednoho kopce na druhý zkoušeli funkčnost svých sestrojených přístrojů. Zase tady objevíme celou řadu výchovně kladných momentů, ale příroda je zde pro ně jen kulisou prostředím k něčemu. Pro větší přehlednost a obrazotvornost jsou aktivity v přírodě představeny v kapitole 7. Prostředky výchovy v přírodě.

Ekologická výchova je zaměřena na poznání přírody a její vztahy a současně je výchovou k odpovědnému jednání a rozhodování ve vztahu k přírodě.

V poslední době se často objevuje pojem environmentální výchova. Základem je environmental sciences – což je věda o životním prostředí, která je široce pojatá a zkoumá vztahy lidí a přírody (tedy základem je ekologie, ale pracuje se velmi silně na základě znalosti humanitních oborů - ekonomiky, filozofie, sociologie, politologie, aj.). Máme-li se držet správných pojmů, tak pod environmentální výchovu budeme spíše zahrnovat široce pojaté programy zahrnující též péči o sociálně slabší, starost o rozvojové země, demografické problémy světa, aj.

Osobnostně sociální rozvoj – je systémem komplexního rozvoje osobnosti zacílený do oblasti zvládání životních situací nejrozmanitějšího druhu. Principiálně osobnostně sociální rozvoj znamená změnu. Změnu v podobě osvojování určitých hodnot, norem, schémat či vzorců poznávání, myšlení, prožívání, hodnocení, zaujímání postojů, chování a jednání. Prostřednictvím této změny vznikají u člověka vlastní programy. Proces učení chápejme v tomto okamžiku tak, že k transformaci programů přispívá především přímý kontakt s přírodou, lidmi, kteří podle těchto hodnot jednají. Hlavním prostředkem učení jsou SITUACE, TVORBA a HRA. Jádrem těchto změn je živý kontakt v reálných situacích, hře, tvůrčí činnosti. To je zdrojem změn, ale i terénem, kde se výsledky učení používají, projevují a prověřují. Osobnostně sociální rozvoj stimuluje:

· rozvoj, růst osobnosti člověka a jeho jednotlivých potenciálů, funkcí, rysů, atd.

· rozvoj procesu učení, jako trvalého směřování člověka – celoživotní výchova

· přípravu na život, každodenní práci a zaměstnání

· rozvoj svobodného a odpovědného občanství a zdravé občanské angažovanosti.

Osobnostně sociální rozvoj využívá škály aktivních metod nabízených tábořením, výchovnou koncepcí lesní moudrosti, skautskou praxí, tvořivou činností, hrou, expedicemi, projekty, aj.“ (5) 

Emoční inteligence

V současnosti se již ví, že intelekt člověka není jen logické myšlení a jazykové dovednosti. V následující kapitole se snažím poukázat na možné druhy intelektu tak, jak o nich hovoří Howard Gardner a na to, že právě zážitková pedagogika se snaží rozvíjet všechny tyto druhy intelektu.

„Podle H. Gardnera neexistuje něco takového jako jedna či jednotná inteligence. Spíše existuje více (až osm) druhů inteligencí. Každá je do jisté míry svébytná, nezávislá a pracuje ve vyhraněných situacích jako oddělený systém, na druhou stranu je těsně spojena s ostatními inteligencemi v mozku a pracuje s nimi v těsném propojení. V jeho modelu mnohostranné inteligence jsou:

1. Jazyková inteligence – srozumitelné vyjadřování, schopnost vysvětlovat a vyprávět souvislé příběhy.

2. Hudební inteligence – schopnost vnímat tón a rytmus, zapamatovat si melodii, aktivní provozování hudby.

3. Matematicko logická inteligence – výroková logika, práce s čísly, kombinační schopnosti. (IQ)

4. Prostorová inteligence – schopnost představivosti originálních, nových objektů, obrazů a tvarů.

5. Pohybová inteligence – tance, zvládnutí technik různých sportů, pohyblivost, manuální zručnost a šikovnost při zacházení s předměty.

6. Intrapersonální inteligence – vyznat se sám v sobě, být v kontaktu se svými pocity a emocemi a s iracionálními psychickými obsahy, rozlišovat mezi nimi a používat informace o nich k usměrňování vlastních akcí. (EQ)

7. Interpersonální inteligence – schopnost všimnout si a porozumět potřebám a záměrům jiných jedinců, sledovat jejich náladu a temperament jako způsob přisuzování jejich chování v nových situacích, schopnost vcítění se. (EQ)

8. Přírodní inteligence – vztah k přírodě, k všemu živému, schopnost vnímání celku.

Někteří lidé mají díky dědičnosti nebo vlastnímu tréninku určitou inteligenci rozvinutější než jiní lidé, ale každá normální osoba by měla sytit a rozvíjet každou inteligenci v určitém možném rozsahu. Tedy platí, že tak jako dobrý běžec musí denně trénovat, aby jeho celé tělo bylo připraveno podávat kýžený výkon, tak i my jednotlivé inteligence musíme „trénovat“, aby mohly i ony podávat kýžený maximálně dosažitelný výkon. Tedy není to jen věc věku školského, ale je to výzva celoživotní. Tedy vzdělávání, jako celoživotní proces. Co přestanu jednou používat, cvičit to časem zakrní, byť by potenciál byl veliký. Jít za svým vytčeným cílem, stát se všestranně harmonicky rozvinutou osobností je tvrdá dřina – sebevýchova.“(5) 

„Řekněme si nyní něco o v současnosti tolik populární emoční inteligenci (EQ). Začneme větou z knihy Antoine de Saint Exupéryho Malého prince, která velmi dobře postihuje to, co chápeme jako emoční inteligenci: „Správně vidíme jen srdcem, co je důležité, to oči nevidí.“ Musíme se vzdát utkvělé domněnky, že na jedné straně existují pocity a na druhé straně rozum a že tyto dva světy jsou od sebe výrazně odděleny. Není to pravda. Rozum a pocit patří úzce k sobě. Emoční inteligence se týká zpracování informací, se kterými se setkáváme denně a které musíme rychle, spontánně a bez dlouhého teoretického bádání zpracovávat. Jde o zpracování informací ve dvou oblastech a to v oblasti intra-personální (vnitřní) a inter-personální (vnější) inteligence. Intrapersonální inteligence je schopnost sledovat vlastní pocity a emoce, rozlišovat mezi nimi a používat informace o nich k usměrňování vlastních akcí. Interpersonální inteligence je schopnost všimnout si a porozumět potřebám a stavům jiných jedinců a sledovat jejich náladu, temperament a chování. V této souvislosti musíme zmínit ještě pojem „flow“ – „proudění, plynutí“ a jméno amerického psychologa maďarského původu Mihaly Csikszentmihalyi, který tento pojem vytvořil. Proudění je stav  nejvyššího vyjádření emoční inteligence, při němž dochází k dokonalému zapojení emocí do služeb určité aktivity nebo učení. Emoce v tomto stavu nejsou jen obsaženy a ventilovány, ale jsou současně konstruktivní, plné energie a úzce spojené s činností. Stav proudění postrádá emoční zabarvení, možná jen s výjimkou povzbuzujícího, vysoce motivujícího pocitu mírné extáze. Pozorujeme-li někoho v tomto stavu, máme dojem, že obtížná činnost je pro něj docela snadná. Stav proudění vzniká jedině tehdy, když určitá aktivita plně zaměstnává všechny schopnosti člověka. Pokud je činnost příliš jednoduchá, nudíme se. Je-li naopak náročná, vzbuzuje v nás spíše úzkost. Stav proudění vzniká někde v oblasti mezi nudou a úzkostí.  
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obr. 2 Stav plynutí (Csikszentmihalyi,1996) (5)

„Aktivity určené k vyvolání zážitku plynutí, ať už jsou založeny na soutěžení, na štěstí nebo na jiné stránce prožívání mají jedno společné, poskytují pocit, že něco objevujeme, tvořivý pocit přenášející nás do nové reality. Vedou nás k vyšším úrovním výkonu a ke stavům vědomí, o kterých se nám předtím ani nesnilo. Zkrátka transformují naše já tím, že ho činí komplexnějším – propracovanějším a ucelenějším. Klíč k takovým aktivitám spočívá právě v tomto růstu našeho já.“ (Csikszentmihalyi, 1996) 

Žáci a studenti ve škole vyrušují a zlobí jen tehdy, když se nudí nebo jsou-li postaveni před příliš obtížný úkol, který v nich vzbuzuje úzkost. Studenti a žáci, kteří jsou schopni se dostat do této zóny vrcholného soustředění, dosahují lepších výsledků, a to zcela nezávisle na svém nadání. Není nic lepšího v praxi, než když žáka, studenta, člena oddílu, účastníka projektu činnost, práce těší a záleží mu na ní. Znalost a orientace v teoretických oblastech emoční inteligence, přirozených schopností jedince jsou důležitou výbavou zážitkově orientovaných pedagogů.“ (5) 
Léčení zážitkem Kurta Hahna

„Hahn svými myšlenkami s praxí zážitkové terapie připravoval základnu, na níž by pedagogika zážitku, tak jak je dnes v celé šíři objevována, mohla vzniknout a dále se rozvíjet. Pro Hahna člověk ve své celistvosti představoval pedagogický úkol, jehož nejvyšším cílem byla výchova a vzdělávání charakteru. Existenci v rámci reformní pedagogiky rozvíjejícího konceptu sice nazval ne pedagogikou zážitku, nýbrž, aby zdůraznil její funkci ochrany, léčení a posílení, zážitkovou terapií, vycházel tedy z nutnosti pozdější pomoci. Pozoroval totiž příznaky úpadku individuálního a společenského obrazu v období na přelomu 19. a 20. století.


Proti chorobným jevům společnosti Hahn předkládal k uzdravení následující prvky "zážitkové terapie".

· "služba bližním", záchranná opatření (podle Hahna nejdůležitější prvek uzdravení), konkretizace v záchranných pracích na horách, na moři, řekách, zahrnuje přípravu  na útrapy, služby pro staré občany, pro tělesně postižené a podobně - povzbuzují "vášně k záchraně",

· "tělesná příprava", jedná se o zvyšování vitality, osobní zdatnosti, kondice, odvahy a síly k překonávání sebe sama a o zážitek objevení vlastní schopnosti a možností prostřednictvím tréninku horolezectví, putováním po horách, na kolech, jízdou na lyžích, plavbou na člunech, plachtěním atd.

· "jedno- nebo vícedenní projekt", představuje tzv. projektové učení, při němž se na cestě k cíli rozvíjejí centrální schopnosti. Jde o vytýčení vysokého, ale dosažitelného cíle, vyžadujícího plánovitý postup a řízení, což klade značné nároky na samostatnost  a kreativitu, současně působí proti úpadku svědomitosti,

· "expedice", má možnostmi sebeopatrování a tvrdošíjného provádění chyb působit  na iniciativu, jedná se o horské či lyžařské túry, plavbu na řekách i na mořích, sledující realizaci předem připraveného programu a vyžadujícího rozhodnost a určitou míru vlastního překonávání se.

Zásluhou léčení pomocí zážitku znamená Hahn ukazatel cesty moderní pedagogiky zážitku.“(1) 

Cyklus učení se zkušeností

Způsob získávání vědomostí je u zážitkové pedagogiky odlišný od pedagogiky klasické. U pedagogiky klasické se vědomosti získávají memorováním, zatímco u zážitkové pedagogiky se vědomosti osvojují přímo konáním. Z toho plyne, že si každý člověk osvojí takové množství informací, jaké potřebuje a každý má možnost rozšiřovat právě tu svou  úroveň znalostí. 

„Zkušenostní učení / zážitková pedagogika se dnes opírá o teorii, kterou v roce 1976 vytvořil americký psycholog David A. Kolb. Ten vytvořil čtyřkvadrantový model, který zobrazuje způsoby jakými lidé přijímají a zpracovávají informace.
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obr. 3  Model přijímání a zpracování informace (8)

Podle Kolbovy teorie se většina lidského učení odehrává v cyklu, který postihne všechny čtyři přístupy a postupně čtyřmi fázemi:






obr. 4  Čtyři fáze zkušenostního učení (8)

Podle D.Kolba se každý člověk řadí podle svého přístupu k procesu učení do jednoho ze zmíněných kvadrantů.“ (8) 

Zážitková pedagogika

Motto 2: Každý den pozoruji, jak lidé trpí tím, že neexistují školy, v nichž by se učili žít s lidmi a se světem.

Adam Mickiewicz

Nyní bych rád popsal rozdíl mezi klasickou pedagogikou a zážitkovou pedagogikou.

Pedagogika klasická je zaměřena pouze na jednu část osobnosti a tou je intelekt. Rozvíjí paměť, rozšiřuje vědomosti. Ptáme se ale, mají-li vědomosti získané pouze memorováním smysl? K čemu jsou vědomosti bez pochopení jejich smyslu, bez praktického uplatnění a ověření?

Zážitková pedagogika uchopuje celou osobnost ve všech jejích částech, jimiž jsou tělo, intelekt a duše. Tyto tři části jsou navíc ve vzájemném součinu. Získané znalosti jsou ověřeny činy a ty jim dávají smysl. Také se dá říci, že smysl konání je podložen znalostmi.

Dále bych chtěl zdůraznit, že zážitková pedagogika je založena na partnerství mezi subjektem a objektem vzdělávacího procesu. Mezi učitelem a žákem se buduje partnerství na základě demokratických pravidel, což znamená, že i když jsou partneři, oba nadále hrají svou roli. 

„Kritika stávajícího vzdělávacího systému vyvolala reformní pedagogické inovace. Nynější pedagogická diskuse se nachází v dynamickém vývojovém procesu, který zřetelně upozorňuje na to, kde se nachází nedostatky rodinné a veřejné výchovy, kde se sotva zvládají nové problémy starými prostředky. V rámci tohoto mezitím zahájeného, intenzivního pátracího procesu byla zážitková pedagogika (znovu)objevena a oživena: samotný pojem není cizím, neznámým termínem, má jen pedagogicky aktuální obsah. Vedle práce se zážitek stal základní metodickou kategorií moderní pedagogiky.

Cílem zážitkové pedagogiky je vyzkoušet „aktivní základní postavení“, to znamená pohotovost nebo připravenost zahájit aktivní život. Smysl prožívaných „dobrodružství“ neznamená pouhé prožití volného času jistým způsobem: činnosti jsou záměrně zapojeny. 

Zážitkově pedagogické přístupy vytvářejí situace, které člověku umožňují vlastním, originálním, konkrétním „pro-žitím“ odhalit neznámé oblasti, dosáhnout vědomosti, získat empirické poznatky. Za základ se bere princip účinku, určující, že zkušenosti, které se „...bezprostředně prožívají, na nichž se staví, postihují, přímo se dotýkají. Něčeho, co jsem sám prožil a cítil, viděl a pociťoval, se nemohu zbavit“ (W. Klawe – O. Fischer, 1985). F. J. Vasiljuk je přesvědčen, že proces prožívání lze do určit míry stimulovat, organizovat, zaměřovat, zajišťovat mu příznivé až optimální podmínky a přitom usilovat o růst a zdokonalování, kultivaci osobnosti.

Principy a symptomy zážitkově pedagogických prostředků, výrazně vystupujících ve srovnání s limitujícími hledisky „normální“ pedagogiky volného času, se většinou shrnují do deseti znaků:

1. pedagogika zážitku umožňuje v prostředí, chudém na podněty, získávat bezprostřední zkušenosti, které jsou celistvé a obsahují racionální i emocionální aspekty, ale současně prezentují i volnost v jednání;

2. získané zkušenosti nejsou odtrženy od životní reality, naopak mají konkrétní všední vztah;

3. prožitá zkušenost, navazující na dřívější zážitky, je zachycena nejen zevně a objektivně, nýbrž bývá jedincem zvnitřněna a prohloubena, což vytváří předpoklad trvalého vlivu zážitků;

4. nové zkušenosti mají „charakter vážnosti“: požadavky na člověka jsou skutečné, poněvadž situace vyžadují rozhodnutí a okamžité jednání a neposkytují možnost se situace zbavit;

5. formy pedagogiky zážitku vytvářejí příznivé předpoklady učení se sociálnímu chování tím, že eventuelní skupinové konflikty jsou ihned patrné, ale také mohou být záhy poznány, pochopeny a bezprostředně překonány;

6. pedagogika zážitku přispívá k rozšíření individuálního obzoru kontrastními zkušenostmi daleko od všedního dne (avšak ve všedním vztahu) srovnáním sebe sama se členy kolektivu, podobně jako se dříve nabytými zkušenostmi a osvojenými modely řešení konfliktů;

7. zážitkově pedagogické činnosti podporují osobní rozvoj získáním hraničních zkušeností. K tomu náleží střetnutí s vlastní tělesnou schránkou, reflexe obvykle používaných vzorů rolí a způsobů chování, stejně jako vypořádání se s ostatními známými životními situacemi;

8. ke klíčovým momentům pedagogiky zážitku patří akcent na jednání a přímou empirii proti „pouhému mluvení“, na aktivizaci lidských potřeb i pomoc při jejich uspokojování, na pomoc při vytváření zcela nových vztahů mezi účastníky a „vedoucími“;

9. pedagogika zážitku se jednoznačně odlišuje od nabídky pravých extrémních dobrodružství následujícími zásadami:

· demokratická spolupráce místo principu rozkaz - poslušnost

· učení se na důsledcích vlastního jednání místo postoupení odpovědnosti hierarchickým strukturám

· zřeknutí se předstíraných obrazů světa ve prospěch vybudování vlastních, společných a individuálních názorových soustav

· společné překonávání úkolů místo principu konkurence a soutěživosti

· společné mínění, pocit spravedlnosti, schopnost organizace, osvědčení se v nečekaných situacích

10. pedagogika zážitku je vhodná a uspokojuje především nároky mladých lidí: má pro ně vysokou atraktivitu.“ (2)

„Zážitková pedagogika by měla být stále,  spojována s radostí, legrací, chutí, pokaždé s krásou, i učením, splněním, zdarem při překonávání překážek a po jejich zdolání, sebeurčením a kritickou prověrkou cizího určení, novými znalostmi prostřednictvím získaných zkušeností a nakonec uplatněním vitálních zájmů, vážným přijetím přirozených potřeb, lidskou srdečností. Zážitková pedagogika klade nároky na jedince (na mne i na Tebe), skupinu (na nás i na Vás), společnost (na všechny národy a státy, zde a nyní, ale i zítra a pozítří). Zážitková pedagogika uskutečňuje změnu způsobu myšlení a upozorňuje na spojitost „mozku, srdce a ruky“ (již dříve J. Á. Komenský), na triádu, která zabezpečuje komplexnost lidského života a sociálních vztahů. Obrázek 5 představuje zážitkově pedagogicky významné pojmy, seřazené do vzájemných souvislostí.“ (2)


BYTÍ
VÝVOJ
POŽADAVKY

zvědavost 

radost

milování

sebepozorování

identita
statečnost

tvořivost

výkonnost

samostatnost

zvládnutí
zájem

odpovědnost

řízení

emancipace

integrace

SRDCE

EMOCIONALITA

POVAHA
RUKA

PSYCHOMOTORIKA

TĚLO
ROZUM

DUCHOVNO

život

vztah

humanita
jednání

práce

individualita
učení

vzdělání

vysvětlování


obr. 5 Okruh lidských zkušeností (5)

„Pro zážitkovou pedagogiku je typická pohotovost otevřít se novým horizontům, tedy zvědavost a hledání dosud nepoznaného. Také odvaha nechat se vyzvat, přijmout vyzvání a sám sebe vybídnout k akci. Přináší i kouzlo chtít „přinést novoty do souboru zkušeností“ a staré vidět a rozumět mu inovovaným způsobem. Patří sem i schopnost vnímání poznat a třeba i využít šance, stejně jako senzibilita, adekvátní zacházení s vlastními pocity a ohleduplná pozornost psychické existenci bližního. Při aktivitách zážitkově pedagogického charakteru si účastník lépe uvědomuje křehkost a potřebu ochrany sociálního, materiálního a emociálního světa,a z toho vyplývající vzory myšlení a schémata jednání. Tím sem rovněž náleží přání a vůle nenechat již všechno jen plynout, jak to běží a neponechat ostatním, aby definovali vlastní štěstí. Zážitková pedagogika nabízí ještě víc: podporuje humanitu k bližním (empatie, smysl pro společnost a pohotovost pomoci, solidární jednání), bezprostřední přírodní zážitky, dojmy a zkušenosti, překračující vlastní já.“ (2) 

Motivace jako součást zážitkové pedagogiky

Motto: „Chceš-li postavit loď, nedělej to tak, že svoláš chlapy, aby sehnali dřevo a začali stavět, ale dej jim, aby sami zatoužili po širém, nekonečném moři.“

Antoine de Saint-Exupéry

„Jednou z pedagogického hlediska nesmírně důležitých oblastí osobnosti člověka je motivace. Jestliže se ptáme po důvodech našeho jednání, přemýšlíme-li o modelech chování našich žáků, studentů a členů oddílu ,ptáme se po motivech jednání. Protože v Zážitkové pedagogice a v moderním pojetí Přírodní výchovy hraje metoda MOTIVACE významnou a nezastupitelnou roli, řekneme si o ní několik poznatků a postřehů.

Slovo motivace je termín odvozený z latinského motivus, což je forma slova moveo – hýbám a movere – pohybovat, a vyjadřuje tak přeneseně hybné síly chování a jednání. Motivy jsou tedy hybnými silami našeho jednání. V obecném slova smyslu se motivace vysvětluje jako cílené chování. Ve vlastní teorii prozatím neexistuje universální a všeobjímající teorie motivace. Můžeme si tedy dovolit říci, že motivace je:

· příčina pohybu, důsledek změn stavu a organismu

· důvodem k rozhodování v situacích volby

· výkladem smysluplných souvislostí

· proces zkoumání a usměrňování vnitřních procesů člověka, které řídí, aktivuje a udržuje chování.“ (5)
„Motivace a úroveň motivovatelnosti jedince je dána molekulární a molární složkou motivace, které se rovnoměrně podílejí na schopnosti býti vůbec motivován. Důležité je si uvědomit, že motivace není závislá jen na tom nakolik dokážu „vybláznit“ své svěřence, ale z podstatné části i na tom, nakolik je jedinec jako biologická jednotka přírodou vybaven na případné motivování. Molekulární část motivace nás právě o těchto biologických předpokladech informuje. Důležitá je naše genetická informace, dědičnost, tím je nastavena hladina testosteronu, kortizolu, stav endorfinových genů, distribuce buněk, imunitního systému, dominance hemisfér, atd. Molární část motivace je dána onou schopností „vybláznit“ své svěřence, tedy důležitá je tu vztahovost k prostředí, tedy využít to, co jsme od přírody dostali. Molární část motivace má ještě svoji úroveň zevní a niterné motivace. Molární motivace zevní je dána činy, které vyvolávají jiní lidé, kdežto molární motivace niterná je dána činy, které vyvoláváme a spouštíme sami. Niterná motivace je vždy účinnější než motivace zevní. 

Každé jednání má svůj účel. Motivy a potřeby usměrňují naše jednání a dávají mu energii. Motivace je tedy jakýmsi motorem konání. Motiv nepůsobí vždy jenom jeden, ale je jich současně celá řada a vzájemně se ovlivňují, ovšem jeden z nich může být hlavní a ten nakonec vede k zaměření a výběru příslušného modelu chování a jednání. Obecně si ukažme na modelu, jak takové chování vypadá. Jedinec vidí ve velkém množství možností objekt, který upoutá jeho pozornost. Po chvilce pozorování je objektem přitažen, vtažen, uchvácen natolik, že vnitřními silami zpracovává čím dále tím více různé „pohledy“ na objekt. Až v jistou chvíli ví, že CHCE objektu a v tuto chvíli již cíle dosáhnout.“ (5) (viz obr. 6)
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obr. 6 Model motivace-cesta-cíl. (5)

„Na motivaci většinou přímo navazuje program, který má motivace za úkol rozjet, nachystat pro něj „vhodnou a příznivou půdu“. Ale můžeme realizovat i motivace, na které program přímo nenavazuje – vytváříme tím záměrně tzv. dramaturgické oblouky, které našim žákům, účastníkům, členům oddílu pomohou aktivovat se. Následný program pak  nastává za několik hodin nebo dokonce i dní a to zas se stejnou motivací či jinou nebo již úplně bez motivace. Takovouto motivací zaséváme různé otázky, výzvy, nejistotu, napětí a ovlivňujeme tím výrazně atmosféru a dynamiku zážitkově pedagogického působení. Nicméně většina motivací přímo navazuje nebo jinak je předpokládanou součástí uváděného programu. V ojedinělých (dobře promyšlených) případech dokonce motivujeme tím, že naskočíme rovnou do programu, hry, tedy skokem-šokem, bez klasické podoby motivační fáze programu.“ (5)

Závěr

„Období střední školy je jedním z nejtěžších ve vývoji osobnosti jednotlivce. Je dobou zklamání světem, hledáním (a příliš často nenacházením) alternativ k dnešnímu stavu věcí. Pasivita a častý útěk k alkoholu, drogám, pokusy o sebevraždu jsou průvodními jevy signalizujícími, že mladý člověk sám neví, kudy kam. Pomoc přicházející běžnými cestami, od rodičů či učitelů způsoby věrnými dnešnímu světu, tj. tomu, který mladý člověk právě odmítá, většinou přijde nazmar a může naopak věci jen ztížit. Je tedy třeba předložit jinou alternativu. Probudit zájem adolescenta o sebe samotného, o okolí, o své uplatnění. Valorizovat jeho osobnost a dát mu tak naději a chuť do aktivního života. Vhodně zorganizovaný zážitek může k tomuto velmi dobře posloužit. Kolik mladých trpí pocity méněcennosti způsobenými necitlivou výchovou rodičů? Zprostředkujeme-li jim zážitek, při kterém sami objeví, „že to s nimi není zas tak špatné“, může je to motivovat k další aktivitě a pomoci jim překlenout těžké období svého života.“ (3)

2. Cíle a použité metody

Cíle

Tato práce, jak již název napovídá, si klade za úkol:

1. Poskytnout metodický materiál školám.

(Uvedená fakta by měla být výzvou, návodem, inspirací pro střední školy, které hledají způsob jak zvýšit úroveň vzdělanosti svých studentů, možnost uplatnění v praxi, jak zvýšit počet přijatých studentů na vysokou školu a stejně tak způsob jak zvýšit prestiž a atraktivitu školy.)

2. Sestavit ucelený shrnující materiál pro pedagogy – aktivisty – instruktory občanského sdružení HNUTÍ GO!.

(Tento materiál by měl sloužit k informování a vzdělávání pedagogů – instruktorů obč. sdružení HNUTÍ GO!, které je nyní hlavním propagátorem  a realizátorem zážitkové pedagogiky na středních školách v České republice.)

Dílčí cíle:

1. Přiblížit pojetí zážitkové pedagogiky tak, jak ji chápeme a jak s ní pracujeme v současných podmínkách a souvislostech.

2. Seznámit s Projektem GO!, jeho historií a současnou podobou.

3. Poskytnout dostatek informací a podkladů pro zahájení Projektu GO! a realizaci Kurzu GO!.

4. Návrh způsobu vyhodnocení a ověření efektu Projektu GO! a metod zpětné vazby.

Metody

Jako opěrné metody jsem pro svou práci zvolil metodu sběru primárního zdroje literatury, metodu sekundární analýzy a metodu experimentu.

Metoda  sběru primárního zdroje literatury se používá při práci s originálními texty, původními prameny, statistickými údaji, interview, fotografiemi, popř. jinými audiovizuálními materiály, které jsou předmětem sběru. V mé práci jsem použil dostupné materiály o doposud realizovaných kurzech GO! získaných od obč. sdružení HNUTÍ GO!, od vedoucích instruktorů a z vlastního zdroje. V těchto materiálech jsou zahrnuty závěrečné zprávy z kurzů, novinové články, popisy projektů zúčastněných škol, zprávy koordinační rady, hodnocení a výsledky výzkumů. Dále to jsou informace ze seminářů v roce 1999, a to na Gymnáziu Jana Keplera v Praze o projektu „Rozvoj osobnosti studenta Gymnázia J. Keplera“, semináře o „Reviewingu a facilitaci“ na středisku Prázdninové školy Lipnice a semináře o zážitkové pedagogice na setkání HNUTÍ GO! v Prostějově.

Metoda sekundární analýzy přehodnocuje studie a materiály o stejném či podobném obsahu se zřetelem k novým záměrům a  vyvozuje z přehodnocení a analýzy nové závěry a poznatky. Pracuje tedy s údaji, které jsou již známé. K těmto materiálům patří dostupné články, skripta a literatura o zážitkové pedagogice a výchově v přírodě. (viz použitá literatura)

Metoda experimentu znamená vyvolání zkoumaného jevu, úmyslnou změnu podmínek a sledování jejich působení. V  případě této práce jsou zkoumaným jevem samotné kurzy GO!, kterých jsem se účastnil v letech 1996 až 1999. Za změnu podmínek považuji postupné změny v přípravě a realizaci těchto kurzů, které byly provedeny na základě zkušeností z let předchozích.

Vznik a chronologie Projektu GO!

2.1. Vznik Projektu GO!

Motto:   „Pozitivizmus → Radost


První kroky na schodišti k dospělosti.“

„Začátkem každého  školního roku, symbolizovaného datem 1. září, vstupuje tisíce dětí a studentů do školních budov, aby se v prostorách této instituce vzdělávali, mravně kultivovali a osobnostně povyrostli. První zářijové dny přináší vždy nové, do té doby nepoznané podněty -  pro jedny vstup do školy a zahájení školní docházky, pro druhé postup do dalších tříd a ročníků, poprázdninové shledání se spolužáky, kteří jsou vždy trochu jiní ... atd. Po létech docházky na základní školu nastává pak v den "D" opět jedno výjimečné září, kdy bývalý žák základní školy přechází na školu jiného typu v našem případě na školu střední. Rád bych zde představil jeden konkrétní projekt výchovy, a to projekt pro nastupující studenty prvního ročníku střední školy s názvem Projekt GO!.“ (3)

 Na podzim roku 1989 vytvořili psycholožka Jana Matějková a pedagogové Radek Schindler a Vláďa Halada, instruktoři Prázdninové školy Lipnice
 první ideu Projektu GO!:

 “Vyplnit obrovskou mezeru lidského přístupu ke čtrnáctiletým nastávajícím studentům prvního ročníku střední školy”

a stanovili si pro tento projekt následující cíle:

Cíle:


Obecné:

I. ovlivnit oblast sebepojetí

II. objevit význam skupiny

III. znovupoznat důležitost vztahů v rodině

Konkrétní: 

      ad I.

a) zaměřit pozornost na proces činnosti

b) rozvinout fyzickou i psychickou práceschopnost a aktivitu

c) 

     ad II.

a) poznat vzájemnou závislost Skupina – Jedinec (role)

b) rozvíjet tvořivou interakci ve skupině

c) prohlubovat sociální citlivost

d) pohlavně se identifikovat (přijmout) a ve skupině navázat přiměřené vztahy k oběma pohlavím

     ad III. 

a) změnit vzájemné postoje

b) navodit korektivní zkušenost

c) postavit nové mosty

Pro znázornění všech cílů vzniklo následující schéma ukazující ideální stav se všemi vlivy, které vyplývají z oblasti „Sebepojetí“, „Skupiny“ a „Rodiny“ (Tento ideální stav nikdy nenastane, každý člověk si své těžiště hledá sám, během života se mu posouvá a za optimální se považuje zakotvení někde blízko ideálního stavu.):


obr. 7  Cílový stav s náznakem sil vstoupivších do hry (15)

Následující schéma vychází z předchozího a ukazuje posun v zakotvení u studenta – účastníka 

Projektu – kurzu GO!, jak by se po absolvování kurzu mělo rozšířit účastníkovo „Sebepojetí“ a mělo by dojít k posunu od „Rodiny“ ke „Skupině“ tedy k vrstevníkům, k třídnímu kolektivu: 


obr. 8  Znázornění posunu v zakotvení účastníka (15)

Hypotézy

1. Je možné dosadit 14 tiletým lidem do oblasti vzorů vlastní rodiče?

2. Je možné změnit pohled rodičů na dospívající děti ve smyslu navození rovnoprávných vztahů?

3. Zvýší se v důsledku 2. hypotézy vzájemné porozumění a potřeba komunikace v rodině?

4. Bude mít tento fakt změny trvalejší charakter?

5. Je možné tímto kurzem pro děti v pubertě zorientovat a nasměrovat jejich další vývoj?

Z těchto cílů a hypotéz vznikl nápad na kurz s názvem „Probouzení ... a nebo taky ne“, měl trvat 12 dnů a účastníky měli být studenti jdoucí do prvního ročníku gymnázia (tehdy ve věku 14 let). Tým měli tvořit vedoucí instruktor, psycholog, pedagog, 2 elévové případně lektoři z řad rodičů a hosté. 

Teď už jen zbývalo nový projekt realizovat. Byla oslovena pražská gymnázia a nejvstřícněji na navrhovaný projekt reagovalo Gymnázium Jana Keplera v Parléřově ulici, Praha 6.

V roce 1991 tak vzniká projekt – kurz „Wake up and GO!“ jako experiment pro nastupující první ročník Gymnázia J. Keplera. Jedná se o několikadenní pobytový kurz určený pro celou budoucí třídu střední školy.

Prostředky k tomuto projektu byly zvoleny v pravdě „lipnické“ tzn. široká škála, intenzita, dynamika programů, velké emocionální nasazení jak ze strany pedagogů, tak i ze strany účastníků, práce se zážitkem - zážitek je tu vnímán jako důležitý výchovný činitel. Prožiji-li něco, co se vymyká mým běžným zkušenostem, uvědomím si to a zaznamenám to jako změnu.
„Tým instruktorů PŠL vede Vláďa Halada, symbolicky na stejném místě, kde se uskutečnil v roce 1912 první Svojsíkův junácký tábor na hájence u Vorlovny nedaleko Lipnického hradu. Spolupracující školou se na období dalších pěti let stalo Gymnázium Jana Keplera v Praze. Po tomto úspěšném prvním ročníku pořádaném pouze pro jedinou třídu se projekt GO! vyvíjí až do dnešní podoby. Projektu se účastnil ředitel GJK Jiří Růžička a třídní učitelka Marcela G. 

1992 - Projekt – kurz (teď již pod názvem „Projekt GO!“) je na konci srpna  pořádán pro celý první ročník Gymnázia Jana Keplera, to znamená ve dvou vedle sebe navzájem běžících 12tidenních kurzech vzájemně propojených komunikací (noviny, rádio a video TV zpravodajství) a dvěma dny kurzu, kdy probíhaly velké společné hry. Kurzy probíhaly opět na Vorlovně a zámku ve Světlé nad Sázavou. Zvláštností kurzu byla výměna objektů mezi oběma týmy v polovině kurzu. Kurzu se účastní ředitel školy a dva učitelé. Týmy vedli manželé Helena a Vláďa Haladovi. 

1993 - Na konci ledna a na počátku února se uskutečňuje první zimní podoba dvou projektů GO! v Krkonoších se studenty prvního ročníku GJK, účastníky kurzu GO! v srpnu 1992. Projekt se uskutečnil mimo projekty kurzů PŠL jako experiment (Vláďa Halada, Mirek a Radek Hanušovi). 

Klasický projekt kurzu probíhá v srpnu pro studenty GJK, naposledy na Vorlovně a na Kališti s tím, že se hledá optimální podoba společných programů obou kurzů a možnost vzájemné výměny informací z dění na kurzu (televize, rádio, noviny). Kurzu se na pár dní účastní třídní učitelé a ředitel školy. Projekt vedou Vláďa a Helena Haladovi.

1994 - Ročníkem tohoto projektu je GJK naplněno ve všech svých ročnících účastníky kurzů GO! – končí tím jedna etapa projektu GO!. Kurzy probíhají na Horním a Dolním mlýně v údolí Doubravky u Chotěboře.

V polovině září je poprvé díky pochopení a podpoře týmu instruktorů projektu GO! a pomoci nadace AD FONTES tento projekt realizován ve Vidnavě v Rychlebských horách pro další gymnázium, a to gymnázium v Jeseníku. Kurz je realizován pro jednu třídu a vedou ho Miroslav Hanuš a Marek Navrátil.

1995 - V tomto roce se projekt GO! naposledy realizuje pro GJK na hradě Šelemberku u Mladé Vožice. Kurzu se účastní ředitel GJK Jiří Růžička a třídní učitelky. Týmy instruktorů PŠL vedou Helena Haladová a Radek Hanuš. Tímto rokem končí spolupráce mezi GJK a PŠL. GJK má dostatek připravených učitelů a studentů, takže si je schopno napříště kurzy GO! realizovat samo. Vyvrcholila tím konkrétní podoba projektu na první experimentální škole. Tímto rokem končí projekt v PŠL pro finanční nároky PŠL na projekt GO!. V tomto roce současně se poprvé projekt kurzu GO! uskutečňuje na Slovensku, a to díky instruktorům Nadace Štúdia zážitku. Stalo se tak ve spolupráci s Prvním soukromým gymnáziem v Bratislavě. 

1996 - Rozbíhá se druhá etapa projektu GO! s novou myšlenkou. Je připravován a realizován „Projekt-HNUTÍ GO!“, jehož cílem je kurzy GO! během nastávajících pěti let rozjet na co největším možném počtu středních škol v ČR a SR. Kurzy GO! se stávají prvním krokem ke změně atmosféry výuky ve škole, společně s dalšími projekty školy (studentské noviny, studentské rádio, studentské diskusní kluby, nové povinné a nepovinné předměty – výchovná dramatika, komunikativní dovednosti, techniky duševní práce, adaptační kurz, aj.).

 Tento projekt realizují tři týmy studentů katedry rekreologie FTK UP v Olomouci ve spolupráci s Nadací AD FONTES pro Střední podnikatelskou školu v Lipníku nad Bečvou (červen 1996, Lipnice n. Sázavou), Střední průmyslovou školou a Obchodní akademií v Šumperku (1/2 září 1996, Stříbrnice a Velké Vrbno u Starého města v Jeseníkách). Koordinátorem projektu je Radek Hanuš a týmy instruktorů vedou Michal Paulíček, Eda Hrabalík, Pavel Opluštil. Dva kurzy se uskutečnily na GJK v Praze, vede Jiří Růžička. Na Slovensku Nadace Štúdia zážitku realizuje druhý ročník projektu GO! pro První soukromé gymnázium v Bratislavě. V PŠL je realizován o prázdninách kurz s názvem GO! ovšem jako kurz pro kategorii čtrnáctiletých z celé ČR a SR, vede Radek Bulíček. Začíná cílené vzdělávání instruktorů zapojených do Projektu-HNUTÍ GO! v celé sérii seminářů.“ (9) 

V červnu 1997 vzniká z podnětu zúčastněných subjektů a jednotlivců občanské sdružení HNUTÍ GO!, které zahrnuje všechny  organizátory a účastníky tohoto projektu. Ke spolupráci se tu kromě Nadace Štúdia zážitku spojily katedra rekreologie FTK UP Olomouc a nadace AD FONTES společně se Střední průmyslovou školou, Obchodní akademií ze Šumperka, Gymnáziem Jana Keplera v Praze a Gymnáziem v Moravských Budějovicích. 

1997 - V tomto roce  proběhl projekt na konci srpna v Deštné v Orlických horách pro celý první ročník Obchodní akademie v Šumperku a první týden v září v Deštném a v Sidonii pro dvě třídy prvního ročníku Střední průmyslové školy  v Šumperku a druhý týden v září pro celý první ročník studentů Gymnázia Jana Keplera v Praze. Zároveň je na účastnících kurzu z VOŠ a SPŠ v Šumperku ve spolupráci s pedagogicko - psychologickou poradnou v Šumperku provedeno šetření o dopadu a účinnosti Projektu GO! Toto šetření prokazuje jednoznačný vliv a význam tohoto projektu pro nastupující studenty prvního ročníku střední školy.

1998 - je připravováno osm kurzů pro pět škol. Poprvé se projekt uskutečnil na Gymnáziu Josefa Vítka v Jindřichově Hradci a Reálném gymnáziu v Prostějově. Dále se projekt uskutečnil pro celý první ročník OA a SJŠ v Šumperku, Gymnáziu Jana Keplera v Praze a pro dvě třídy VOŠ a SPŠ v Šumperku. V začátku roku začíná s Hnutím GO! spolupracovat Občanské sdružení II. RENESANCE z Ostravy a jsou podány granty u FTK UP v Olomouci na podporu dotazníkového šetření účinnosti projektu a Fondu Lomikámen - Nadace PANGEA na podporu vzdělávacích seminářů pro zúčastněné instruktory a učitele.

„Několik ročníků projektu GO! umožnilo získat cenné zkušenosti, závěry a poznatky.  Výsledky projektu GO! jsou jednoznačně prokazatelné empirickými fakty:

- kolektiv studentů se během několika dnů pobytu s intenzivním rekreačním režimem stmelí pevněji než během několika let školní docházky,

- jeho členové se poznají v mnoha různých situacích (jež není možno ve škole simulovat), které umožňují hlubší otevření se každého jednotlivce vůči ostatním,

- atraktivní program využívající širokou škálu prostředků (psychohry, tvořivostní ateliéry a dílny, dramatické postupy atd.) dávají možnost výraznější sebereflexe, stanovování reálnějšího pohledu na sebe sama a z toho vyplývajících cílů dalšího směřování,

- zmíněná rozmanitost aktivit zpřístupňuje i zpětnou vazbu člen kolektivu - celek kolektivu, a tím možnost korekce jednání skupiny i jejich členů, 

- neformální seznámení třídy se svým třídním učitelem v průběhu uvolněných, ale přitom fyzicky i psychicky náročných a mnohdy vyčerpávajících aktivit, vede ke zcela novým potencialitám užší spolupráce i v postavení formálních struktur,

- silné emocionální prožitky kladného charakteru jsou velmi dobrým počátkem každodenní stereotypní práce, mohou se stát uvolňujícími momenty, se kterými se dají zvládnout i obtíže všednodennosti.“ (9) 

      Kurzy probíhají zpravidla poslední týden v srpnu či první týden v září každého roku. Na konci kurzu se tedy účastníci nerozjíždějí od sebe pryč, ale naopak - začínají společně pracovat a jsou připraveni spoléhat sami na sebe v nadcházejících školních dnech. Jsou plni očekávání, plni energie pro konání, plni radosti, tolerance a co víc: těší se do školy!!!

      Pojmy, které zde popisují projekt GO!, nemohou přesně přiblížit (nejen emocionální) stavy osobnosti a skupiny, prožívající náročný program v kolektivu předtím neznámém. Kdo skutečně stojí o seznámení se s tímto fenoménem, nemá jinou možnost, než se projektu GO! zúčastnit.

2.2. Chronologie Kurzů GO!

Rok
Škola
Počet účastníků
Termín kurzu
Místo konání kurzu
Organizátor, spolupracující organizace
Vedoucí kurzu
Poznámka

1991
Gymnázium Jana Keplera (GJK), Praha
1 třída
konec Srpna
hájenka u Vorlovny,Lipnice nad Sázavou
PŠL
Vláďa Halada


1992
GJK, Praha
2 třídy
13.-22.8.
háj. u Vorlovny a zámek ve Světlé nad Sázavou  
PŠL
Vláďa Halada, Helena Haladová
Projekt pro celý první ročník, oba kurzy programově propojené.

1993
GJK, Praha
52
18.-28.8.
hájovna Orlovy, Kaliště u Humpolce
PŠL
Vláďa Halada, Helena Haladová
Projekt pro celý první ročník, oba kurzy programově propojené.

1994
GJK, Praha

19.-29.8.
Horní a Dolní Mlýn v údolí Doubravky, Chotěboř
PŠL
Vláďa Halada
Projekt pro celý první ročník, oba kurzy programově propojené.


Gymnázium Jeseník

10.-13.11.
Velká Kraš u Vidnavy
PŠL, nadace AD FONTES
Marek Navrátil


1995
GJK, Praha
11k20h
17.-27.8.
Šelemberk u Mladé Vožice
PŠL
Helena Haladová, Radek Hanuš


1. soukr.gymnázium v Čapkovej ulici, Bratislava


nadácia Študio Zážitku



1996
GJK, Praha
2 třídy
konec Srpna

GJK, Praha
Jiří Růžička
Kurz poprvé realizován vlastními silami.


Střední podnikatelská škola v Lipníku nad Bečvou
červen
Lipnice n.Sázavou
katedra rekreologie FTK UP v Olomouci, Ad FONTES
Michal Paulíček



Střední průmyslová škola (VOŠ a SPŠ) v Šumperku
Stříbrnice
katedra rekreologie FTK UP v Olomouci, Ad FONTES
Eda Hrabalík



Obchodní akademie (OA) v Šumperku

Velké Vrbno
katedra rekreologie FTK UP v Olomouci, Ad FONTES
Pavel Opluštil



1. soukr.gymnázium v Čapkovej ulici, Bratislava


nadácia Študio Zážitku




nastupující 1.roč. střed.škol v ČR a na Slovensku

Blatiny
PŠL
Radek Bulíček
Projekt oslovující věkovou kategorii 14,15 let.

1997
GJK, Praha
2 třídy
7.-14.9.

GJK, Praha




OA a SJŠ, Šumperk
28,(31,22k9h)
24.-28.8.,1.-7.9.
Deštné v Orlických horách
HNUTÍ GO!
Michal Paulíček, Eda Hrabalík
Projekt pro celý první ročník.


VOŠ a SPŠ v Šumperku
, 30
1.7.9.
Deštné v Orlických horách, Sidonie-Vlárský průsmyk
HNUTÍ GO!
Vítězslav Pírek, Radek Bulíček

1998
VOŠ a SPŠ v Šumperku
2 třídy
29.8.-5.9.
Horní Bradlo
HNUTÍ GO!
Ilona Nováková, Radek Bulíček
Oba kurzy programově propojené.


Gymnázium V.Nezvala, J. Hradec
2 třídy
24.-29.8.,31.8.-5.9.
Tokániště
HNUTÍ GO!
Eda Hrabalík



Reálné gymnázium, Prostějov

31.8.-6.9.

HNUTÍ GO!
Jan Vybíral



OA a SJŠ, Šumperk



HNUTÍ GO!
Michal Paulíček
Projekt pro celý první ročník.


GJK, Praha



GJK, Praha

Projekt pro celý první ročník.

1999
VOŠ a SPŠ v Šumperku
32
4.9.-11.9.
Běleč nad Orlicí
HNUTÍ GO!
Jan Letocha, Ilona Nováková

1999
Gymnázium V.Nezvala, J.Hradec



HNUTÍ GO!
Eda Hrabalík



Reálné gymnázium, Prostějov



HNUTÍ GO!
Jan Vybíral



Šternberk



HNUTÍ GO!




Gymnázium Zábřeh
3 třídy


Gymnázium Zábřeh

Projekt pro celý první ročník.


OA a SJŠ, Šumperk



OA a SJŠ, Šumperk
Dušan Šmíd, Michal Paulíček


Gymnázium Šumperk
2 třídy


HNUTÍ GO!
Radek Hanuš, Dušan Šmíd


Potr. učiliště Valašské Meziříčí
1 třída
28.8.-4.9.
Spálovský mlýn, Odry
HNUTÍ GO!, Instruktoři Brno
Břetislav Sedláček



Gymnázium Brno Bystrc
2 třídy


Hnutí Brontosaurus ZVONEK
Tonda Tomek



GJK, Praha
2 třídy


GJK, Praha

Projekt pro celý první ročník.

2.3. HNUTÍ GO!

HNUTÍ GO! (www.hnuti-go.cz) je občanské sdružení, které vzniklo 17.6.1997 za účelem zastřešení, organizace a realizace akcí GO! a řady jiných aktivit a vzdělávacích seminářů, které do té doby probíhaly pod hlavičkou Katedry rekreologie Fakulty tělesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci (která mimochodem i nadále velice úzce spolupracuje s Hnutím GO!).

HNUTÍ GO! působí jako experimentální centrum zážitkové pedagogiky, organizuje na středních školách kurzy pro nastupující ročníky v rámci Projektů GO!, pořádá semináře pro pedagogy, podporuje vydávání publikací 

s tématem zážitkové pedagogiky. Všechny tyto akce jsou bezplatné (poplatky jsou pouze náklady spojené s realizací akcí), HNUTÍ GO! je nezisková organizace a to díky sponzorům, nadacím (viz Spolupracující organizace) a hlavně nadšení lidí sdružených v HNUTÍ GO!.

HNUTÍ GO! je jedinou organizací v ČR, která se snaží pracovat se zážitkovou pedagogikou z hlediska dlouhodobého působení. Zážitková pedagogika se u nás začala vyvíjet v 70. letech a to z hlediska krátkodobého působení. Bylo to právě díky PŠL. PŠL uchopila hru jako hlavní nástroj pro rozvoj a výchovu člověka a stala se tak ojedinělou v celosvětovém měřítku. Některé prvky krátkodobého působení zážitkové pedagogiky přetrvávají i v dlouhodobém působení, ovšem již na počátku dlouhodobé akce je třeba vycházet z odlišných záměrů a např. zvolit jiné postupy při motivaci. Zkušenosti s těmito odlišnostmi má právě HNUTÍ GO!.

Zážitková pedagogika HNUTÍ GO! používá tyto metody:

metoda MOTIVACE

metoda DRAMATURGIE

metoda VÝRAZOVÝCH PROSTŘEDKů

metoda OVLIVŇOVáNí OSOBNOSTI PROSTřEDNICTVíM SITUACí
metoda Zpětné vazby

Zážitková pedagogika HNUTÍ GO! zdůrazňuje týmovou spolupráci. Většina činností na kurzech HNUTÍ GO! je založena na týmové spolupráci, protože tým umožňuje každému svému členu zařadit se podle svých schopností, znalostí, povahy, být vždy důležitý pro dosažení společného cíle.

V rámci HNUTÍ GO! existují tři nezávislé kluby, jež mají své zástupce v koordinační radě HNUTÍ GO!: Klub kantorů - Klub instruktorů - Klub šéfinstruktorů. Každý z klubů má své specifické zaměření, směr působení a svou nezastupitelnou roli v rozvoji HNUTÍ GO!


obr. 9  Struktura HNUTÍ GO!

Důležitým orgánem HNUTÍ GO! (kromě dozorčí rady) je Finanční rada HNUTÍ GO!, jejímiž členy jsou donátoři hnutí, kteří přispěli na činnost částkou větší než 10.000,- Kč. Finanční rada rozhoduje a je v její pravomoci určit, kterou oblast podpoří a kterou ne.

Koordinační rada HNUTÍ GO! je nejvyšším orgánem hnutí. V současnosti má pět členů, kteří mezi sebou volí koordinátora. 

S Hnutím GO! aktivně spolupracují tyto organizace a školy:

· katedra rekreologie FTK UP Olomouc

· Středisko celoživotního vzdělávání FTK UP Olomouc

· Centrum pohybových aktivit FTK UP Olomouc

· DDM a pedagogické centrum Villa Doris 

· pedagogicko - psychologická poradna v Šumperku

· Hnutí Brontosaurus - ZČ Zvonek

· SEV Lipka, Rozmarýnek

· Instruktoři Brno

· Štúdio zážitku - Slovensko

· II. RENESANCE

· Gymnázium Jana Keplera Praha

· VOŠ a SPŠ Šumperk

· OA a SJŠ Šumperk

·  Reálné gymnázium Prostějov

· Gymnázium Josefa Vítka v Jindřichově Hradci

3. Projekt GO!  současný stav poznání

Rozdíl mezi pojmy Kurz GO! a Projekt GO! je zásadní. Pod pojmem Kurz GO! rozumíme kurz pro nastupující studenty prvního ročníku střední školy. Pod pojmem „Projekt GO!“ v současné době chápeme komplexní přístup k výchovně-vzdělávacímu procesu a tedy funkci střední školy. V důsledku to znamená posun od výchovy vědomostní k výchově pro život, a to výchovu zážitkem a výchovu v přírodě.. Konkrétně se jedná o širokou oblast aktivit a činností (kurzy, předměty, volitelné předměty, semináře, akce... ve škole) směřujících obecně ke změně atmosféry a klimatu při výuce na středních školách.

3.1.  Moderní střední škola

Základní myšlenkou je propojení procesu učení a výchovy na středních školách tak, aby vytvořil jednotný celek a tím tak napomáhat ke změně stávající podoby střední školy. Studenti by měli chápat školu jako svůj prostor, kde se mohou plně rozvíjet, tvořit, učit se poznávat sebe i své okolí, setkávat se, zapojovat se do dění kolem sebe a stávat se plnohodnotnými členy společnosti. Projekt GO! Je zaměřen nejen na studenty, ale usiluje také o změnu pohledu samotných pedagogů na studenta a přístupu k němu. 

Příklad Gymnázia Jana Keplera

„Dobrá škola přitahuje dobré děti a dobré děti dělají dobrou školu.“

Jako možný vzor v oblasti působení na rozvoj osobnosti studentů uvádím Gymnázium Jana Keplera v Praze, které v dané problematice již dosáhlo vysoké úrovně. Jmenované gymnázium je ve srovnávacích tabulkách středních škol naší republiky na 3. místě v počtu přijatých studentů na vysokou školu a na 2. místě co se týče úrovně maturantů. Vysokou úroveň studentů této školy přičítá vedení školy v čele s ředitelem Mgr. Jiřím Růžičkou především celému systému aktivit rozvíjejících osobnost studentů. Tento systém je v současnosti již natolik provázán, že se studenti zcela nenásilně a spontánně zapojují do veškerých akcí, kurzů, soutěží a besed.

Kombinací nepovinných, volitelných a zájmových akcí jsou studenti především formou kurzů, aktivních dílen, besed, řízených diskusí, exkurzí, her, ale i sportovních činností orientováni na vytváření a upevňování žádoucích životních postojů jako jedné z nejúčinnějších prevencí před nežádoucími společenskými jevy. Kvalitní výsledek je podmíněn především aktivním přístupem studentů k jednotlivým akcím, pravidelným a dlouhodobým působením, kontaktem a komunikací mezi studenty a lektory, stejně jako komplexností celého projektu.

Za nevhodné jsou považovány jednorázové akce s primární komerční prezentací, které neposkytují žádoucí kontakt lektorů s účastníky.

Hlavními zásadami veškerých akcí jsou:

· dobrovolnost

· široký záběr

· dlouhodobost

· kontinuálnost

· pravidelnost

Projekt „Rozvoj osobnosti studenta Gymnázia J. Keplera“

Hlavní důvody tohoto projektu:

· ohroženost studentů gymnázia z hlediska přímého uplatnění v praxi 

· neefektivnost jednorázových akcí

· projekt je zároveň pojetím školy

· vytvoření vazeb mezi studenty klasického gymnázia a studenty osmiletého cyklu

Z toho vyplývá:

 Vytváření a upevňování životních postojů – projekt jako PREVENCE, náplň volného času a varování.

Škola pravidelně organizuje v průběhu celého školního roku na bázi dobrovolnosti a volitelnosti následující kurzy:

Kurz GO! – jedná se o již výše zmíněný kurz s formou zážitkové pedagogiky, který studenti absolvují těsně před nástupem do školy s tím rozdílem, že kurzy již nevedou externí instruktoři z PŠL či HNUTÍ GO!, ale jsou organizovány vlastními silami z řad pedagogických pracovníků školy. Většinou je v týmu instruktorů 5 – 6 učitelů a 2 – 4 studenti 3. ročníků, kteří také přispívají svými nápady a myšlenkami. Účast na kurzu je nabídnuta všem studentům přijatým do 1. ročníku a pravidelně tuto nabídku přijme kolem 60 studentů (každoročně se otvírají 2 třídy), což jsou téměř všichni.

Adaptační kurz – navazuje na Kurz GO!. Jedná se o jednoroční program seminářů, skupinových cvičení, exkurzí, her atd., zaměřených na získávání a upevňování určitých životních postojů, řešení problémů současné společnosti a místa jedince v ní.

Tématickými bloky jsou:

· JÁ a ostatní - komunikace
· závislosti

· sexualita, láska, rodina

Studenti 1. ročníku jsou rozděleni na tři skupiny, které v období od října do května absolvují střídavě všechny tři bloky kurzu. Během šesti dvouhodin  se studenti podrobně zabývají otázkami a problémy s těmito okruhy souvisejícími. Program zabezpečují především učitelé školy (učitel dramatické výchovy, učitelka biologie, psycholog) a účast, přestože je rovněž dobrovolná, je více než šedesátiprocentní. Program probíhá místo vyučování, v dopoledních hodinách.

Zimní kurz GO! – je určen pro studenty kvarty (tedy 4. ročník osmiletého cyklu). Akce je obdobou letního kurzu ovšem v poněkud „drsnějších“ podmínkách vysoko v horách s cílem narušení vztahů a zažitostí kolektivu. Studenti nejen hrají hry, ale mají i povinnosti vyplývající z přežití v náročných podmínkách. Pravidelně se kurzu účastní celá třída až na drobné výjimky.

„Škola v přírodě“ – jak již pracovní název napovídá, kurz je obdobou akcí na základní škole. Je určen pro studenty primy ( stářím odpovídají žákům 6. tříd ZŠ) a koná se první týden v září. Svou náplní a cílem se přibližuje Kurzu GO!.

Lyžařský kurz – je určen pro 1. ročník, probíhá klasicky a je doplněn hrami ve stylu zážitkové pedagogiky.

Učitelské GO! – kurz určený učitelům, je dobrovolný, stejně jako všechny ostatní akce, a účastní se ho více jak polovina učitelského sboru. Cílem je seznámit učitele se zážitkovou pedagogikou, naučit je vést akce tohoto typu a přispět k vytvoření příjemného kolektivu. Akce probíhá začátkem června

 ( v době maturitních zkoušek) v rámci „prodlouženého víkendu“ (ředitelské volno).

Jazykový kurz – je spojením sportovních aktivit (lyžování, snowbording), jazykové výuky a společensko-výchovných akcí (divadlo, dramatizace, recitace aj. v cizích jazycích). Je určen studentům 2. ročníků a kvinty, z nichž se účastní asi 75%.

Estetický kurz – je zaměřen na aktivity estetického a dramatického charakteru. Probíhá na jaře internátním způsobem v inspirativním přírodním prostředí. Účastní se ho přibližně 40 žáků z různých ročníků od sekundy až po 3. ročník čtyřletého gymnázia.

Sportovní kurzy – probíhají ve 3. ročnících, jedná se o tradiční, víceméně povinné a na většině škol organizované kurzy (přechody hor, cykloturistika, vodácké kurzy).

Kromě jmenovaných kurzů jsou  i do dalších akcí zařazovány prvky, které mohou svým charakterem ovlivňovat postoje  a budoucí životní styl studentů. Počínaje zařazováním rozsáhlejších akcí na „Škole v přírodě“, které cíleně ovlivňují vztah studentů primy až tercie k negativním společenským jevům (především drogy a jiné závislosti) a konče seznamováním a vytvářením vztahů studentů vyšších ročníků k méně obvyklým způsobům sportů a pobytu v přírodě – snowbording, surfing, základy horolezectví, bivakování aj. Vzhledem k více než 90% účasti studentů příslušných skupin na uvedených akcích je jejich dopad značný.

Další akce a zájmová činnost:

sportovní – na škole probíhá celoroční sportovní akce jednotlivců i třídních kolektivů. Smyslem je zapojit co nejvyšší počet studentů (boduje se i účast) do celoškolní soutěže v tradičních i méně tradičních sportech a podporovat tak potřebu pravidelného sportování, rozvíjet zdravou soutěživost i vztah k třídnímu kolektivu. Každý měsíc je organizována jedna soutěž pro studenty všech ročníků. Do soutěže vstupuje každoročně asi 60% z celkového počtu studentů gymnázia.

kulturní – na škole existuje pěvecký sbor a dramatická skupina, pravidelně se pořádají literární a výtvarné soutěže, v prostorách školy dotvářejí atmosféru výstavy studentů

společenské – pravidelně 8-10 krát za rok se konají pod názvem Symposion besedy s významnými osobnostmi z uměleckých, politických i sportovních kruhů, které mohou ovlivňovat postoje i názory studentů. Tyto akce si studenti připravují a organizují sami. Dále je v činnosti debatní liga, pořádají se soutěže v recitaci aj.

vzdělávací - odborné soutěže a olympiády, soutěže v cizích jazycích

příležitostné – mezi  takové akce lze zařadit různé happeningy a setkání, která si povětšinou organizují studenti sami (oslavy Majálesu, 17.listopadu, vánoc, plesy, setkání na hradě Točníku aj.)

Zájmové kroužky jsou organizovány formou nepovinných předmětů (dram. výchova, osobnostní výchova, pěvecký sbor aj.) a povinně volitelných předmětů (estetická výchova – půl roku hudební a půl roku výtvarné výchovy povinně, ve druhém ročníku si mohou vybrat. Od druhého ročníku postupně v osnovách přibývá povinně volitelných předmětů, z 30 hodin týdně je až 8 hodin volitelných, přičemž předměty vypisují jednotliví kantoři i na základě zájmu, např. Seminář tvůrčího psaní, Toulky pražskou minulostí aj.).

Studentům je při přípravě a organizování jednotlivých akcí poskytnuta důvěra a potřebné zázemí, což je vede ke zvýšení zájmu a aktivity. Všechny akce  a účast na nich jsou již natolik provázány a propojeny, že celkový výsledek a účinek je více než povzbuzující.

Jak je patrno z vysoké prestiže školy, stojí za snahu a vynaložené úsilí věnovat pozornost rozvoji osobnosti studentů po všech stránkách zájmové orientace a nabídnout jim volnost potřebnou k tvořivému a aktivnímu přístupu k vlastnímu životu.

3.1.1. Vlastní projekt školy

Každá škola, která by se rozhodla zrealizovat Projekt GO!, by si měla uvědomit nejdříve celou jeho šíři, všechny oblasti v životě školy, do kterých zasahuje. Měla by počítat s tím, že projekt GO! není jenom Kurz GO! a nějaký volitelný předmět.  Jde tu především o celkovou změnu atmosféry školy, o změnu v chování studentů, ale hlavně pedagogů. V souvislosti s tím vyvstanou určité problémy, ne všem učitelům se bude chtít měnit doposud budovaný postoj ke studentům a možná i vztahy ke kolegům. Také je důležité vědět, že to není záležitost na dva roky, že pak už bude všechno vyjasněné a už se budou jen dostavovat očekávané výsledky a vše poběží samo.

Projekt GO! je program, jehož zavedení trvá minimálně čtyři roky a cílem je, aby neustrnul na relativně uspokojujícím bodě, ale aby se neustále rozvíjel a přizpůsoboval požadavkům rychle se měnícího světa kolem nás. 

Tohle všechno je třeba si uvědomit, než se škola rozhodne vytvořit svůj vlastní projekt, který vychází z Projektu GO!, ale je tzv. „ušitý“ na míru a odpovídá nárokům i možnostem školy. Vlastní zahájení projektu by mělo být načasováno tak, aby bylo možno zažádat o grant, umožnit několika pedagogům absolvovat seminář o zážitkové pedagogice (kurz pro pedagogy) a zrealizovat Kurz GO! pro nastupující první ročník.

Příklad VOŠ a SPŠ v ŠUMPERKU

Projekt „Škola 2001- rozvoj osobnosti žáka v informační společnosti“

VOŠ a SPŠ Šumperk se od r.1995 podílí na ověřování nového studijního oboru na středních odborných školách Informační technologie a nabízí vyšší vzdělávání v oboru Užití počítačů se zaměřením: výpočetní technika, technické aplikace, elektronika, ekonomické aplikace.

Vzhledem k orientaci školy na obory přímo se týkající informační technologie a vzhledem k masivnímu průniku těchto prostředků i do ostatních oborů (Strojírenství, Elektrotechnika, Strojírenská technická administrativa, Zasilatelství), vzniká potřeba zabývat se aplikací IT do vlastního vzdělávacího procesu školy.

Projekt svým zaměřením vytváří předpoklad realizace vnitřní transformace „tradiční školy“ ve školu akceptující potřeby tzv. informační společnosti.

Projekt je zaměřen:

· na zprostředkování přístupu  studentů ke špičkovým technologiím IT renomovaných SW a HW firem

· na realizaci vnitřní transformace obsahu, forem a způsobu výuky „klasické školy“ve směru žáka i učitele

· především na studenta, rozvoj jeho osobnosti a to především: - výchova studenta k respektování vyváženého a zdravého životního stylu, rozvoj návyků kompenzujících negativní vlivy informačních  technologií.

· zvládnutí nového přístupu k informacím a stylu práce – jejich optimální využití v rámci výuky, domácí přípravy i obhájení znalostí

· na změnu práce učitele a to především: v metodice výuky, postupech výuky ve smyslu přeměny „učitele jako jediného zdroje informací“ v učitele , který koncipuje zadání, řídí samostatnou práci žáka, vysvětluje a hlavně individuálně konzultuje se žákem konkrétní problémy

· na nové způsoby hodnocení znalostí na základě komplexních prací a dovedností pracovat s fakty, uspořádat a dát jim smysl tak, aby podpořila řešení zadaných úkolů.

Projekt „Osobnost studenta- zdravý životní styl“

Záměrem projektu je rozvinutí a řešení konkrétní problematiky vyplývající z projektu výše jmenovaného. 

Jedná se především o změnu celkového přístupu ke studentům jako osobnostem, škola by v tomto směru měla být školou otevřenou,  pružnou, s přátelskou a tvůrčí atmosférou, kde student má právo být stejnou osobností jako jeho učitel. Ten je zavázán modelovat studentům skutečné životní situace, být jim v nich průvodcem a záměrně vytvářet prostor k získání vnitřní síly, sebejistota kladného sebepřijetí. 

Současně jde o snahu ukázat studentům novou cestu, ovlivnit postoj k sobě i kolektivu(třída, škola, rodina), varovat je před konzumním způsobem života, připravit je na vysoké nároky jejich budoucí profese, pomoci jim najít pevné životní hodnoty a zvyšovat jejich odolnost vůči negativním vlivům (alkohol, drogy), vychovat z nich samostatné, zodpovědné a vyrovnané jedince schopné přežít v tvrdé soutěži úspěšných konkurentů.

Projekt je rozdělen do třech úrovní:

1.úroveň – GO!

Akce slouží k seznámení s prostředím školy, třídním učitelem a kolektivem spolužáků formou Kurzu GO! pro nastupující první ročník. Kurz je zatím připravován i realizován týmem instruktorů obč. sdružení HNUTÍ GO!.

Mimo tuto pobytovou část se HNUTÍ GO! dále snaží rozvíjet aktivity studentů, nabízí širokou škálu vzdělávacích seminářů i pro učitele. 

2.úroveň – ADAPTACE (1. a 2.ročník)
Souvislý sled společenských akcí, seminářů, cvičení, exkurzí a her zaměřených na adaptaci studenta do změněných podmínek spojených se změnou vzdělávací úrovně střední školy. Důležité jsou požadavky na duševní a fyzickou úroveň jedince, nutnost začlenit se do kolektivu třídy a školy a tento kolektiv dále kladně rozvíjet, příprava na občanský život

Tématy jednotlivých akcí jsou: psychosociální dovedností (komunikační dovednosti, vedení skupiny…), tvořivost, asertivita, naslouchání, relaxační techniky, schopnosti koncentrace, závislost na drogách, sektách, alkoholu, sexuální život, rodičovství, soužití s handicapovanými vrstevníky, aj.

3. úroveň – TVOŘIVOST (3. a 4.ročník)

Škola garantuje ve své nabídce možnosti tvůrčího uplatnění dominantních schopností svých studentů

· ve výuce (povinné, nepovinné, volitelné), samostatné práce studentů jednotlivých studijních oborů – kontakt s podniky a podnikateli, prezentace výsledků ve škole i mimo ni (noviny, rádio, výstavy, soutěže)

· v celkové atmosféře školy (výzdoba školy, společné neformální akce)

· certifikace znalostí a dovedností studentů školicími středisky na základě jejich individuálních zájmů

· metody zvládání stresu, arteterapie, psychorelaxační cvičení

Organizační zajištění  - souvisí s organizací školního roku a vyučování, proto je součástí Plánu práce školy a měsíčních plánů.

Finanční zajištění – z rozpočtu školy, získání grantů od orgánů státní správy a od nadací, sponzorské dary, aj.

Uvedený projekt je chápán jako plnohodnotná součást vzdělávacího procesu, proto je třeba vytvořit:

· podmínky pro odborný růst učitelů školy

· odpovídající způsob jejich odměňování

· systém spolupráce s externími pracovníky spolupracujících institucí

· systém práce žáků ve škole v odpoledních hodinách (odborné učebny, studovny, zájmová činnost)

3.2. Uvedení Projektu GO! do školy

3.2.1. Jednání se školou

Pokud se najde škola, která má o Projekt GO! zájem, líbí se jí myšlenka zážitkové pedagogiky a chce ji uplatňovat, je nejlepší cestou, když kontaktuje koordinační radu HNUTÍ GO! nebo kteréhokoli ze členů HNUTÍ GO! (www.hnuti-go.cz). Tato škola je zařazena do evidence a pokud se najde tým instruktorů pro realizaci Kurzu GO! a alespoň část týmu je připravena k účasti na Projektu GO!, což je závazek minimálně na tři roky, může se zahájit realizace Projektu GO! a tedy začít konkrétní jednání se školou.

Strategie jednání se školou:

(Jednání se školou by mělo být zahájeno na začátku školního roku tak, aby se mohl včas podat vlastní projekt školy při žádosti o grant a aby mohl být na začátku příštího školního roku realizován první Kurz GO!)

1. Vedoucí instruktor, tedy ten, kdo by měl řídit Kurz GO! pro nastupující první ročník, kontaktuje ředitele školy 
2. Vedoucí instruktor podá (pošle) návrh s nabídkou Projektu GO! a realizací Kurzu GO!; domluví si schůzku (nabídkou Projektu GO! se rozumí prezentační materiály HNUTÍ GO!; reference a hodnocení Projektu GO! ze škol, kde Projekt GO! probíhá)

3. Vedoucí instruktor (popřípadě ještě se zástupcem Koordinační rady HNUTÍ GO!) jedná s ředitelem školy o: 

· rysech  a funkci zážitkové pedagogiky

· Projektu GO!, a to v těchto dílčích bodech:

· provázání Projektu GO! do osnov (nový volitelný předmět např.“Rozvoj osobnosti“ nebo část předmětu povinného např.“Základy společ. věd“ vztahující se k Projektu GO!)

· postupné získávání pedagogů pro Projekt GO! (absolvování seminářů a kurzu pro pedagogy organizovaných Hnutím GO!; výběr pedagogů pro spolupráci na Kurzu GO!)

· dohoda o realizaci Kurzu GO!

· dohoda o dalších akcích (setkání, semináře, sportovní dny, společenské akce, účast na 1.tř. schůzkách, atd.)

· návrh možných způsobů financování Projektu GO! (granty, sponzoři)

· návrh vlastního projektu školy, který bude specifikován pro danou školu a obsáhne všechny výše uvedené dílčí body Projektu GO! – vznikne ucelený projekt „na míru“ a možnost získání grantu

(toto jednání je podkladem pro vznik SMLOUVY O VZÁJEMNÉ SPOLUPRÁCI mezi Hnutím GO! a školou)

4. Uzavření SMLOUVY O VZÁJEMNÉ SPOLUPRÁCI mezi Hnutím GO! a školou

5. Vedoucí instruktor spolu se dvěma až třemi zástupci týmu jedná s ředitelem školy a pedagogy, kteří se mají zúčastnit a podílet na přípravě Kurzu GO!(třídním učitelem) o způsobu přípravy a relizace Kurzu GO! v těchto dílčích bodech:

· kalendář přípravných schůzek a účast pedagogů (ředitele) na těchto schůzkách a na samotném kurzu

· oslovení a rozeslání dopisů přijatým studentům (přesné datum pro vyhodnocení návratek)

· výběr  a složení účastníků – jde-li o jednu či více tříd, poměr kluků a holek

· rozeslání dopisů – pozvánek na Kurz GO! (přesné datum)

· materiálně-technické zabezpečení (MTZ) Kurzu GO! (co poskytne škola a co HNUTÍ GO!, za jakých podmínek, v jakém termínu)

· bezpečnost na kurzu a právní odpovědnost (zdravotnické dotazníky účastníků, bezpečnostní standardy, zajištění zdravotníka)

· financování kurzu (způsob a termíny předání plateb, úhrada zálohy, závěrečné vyúčtování)

(toto jednání je podkladem pro vznik SMLOUVY O REALIZACI KURZU GO! mezi Hnutím GO! a školou)

6. Uzavření SMLOUVY O REALIZACI KURZU GO! mezi Hnutím GO! a školou

7. Vedoucí instruktor jedná s ředitelem školy a zúčastněnými pedagogy o budoucím převzetí realizace Kurzu GO! do vlastních rukou (kurz by měli vést vyškolení pedagogové spolu se studenty vyšších ročníků, kteří se Kurzu GO! zúčastnili v předchozích letech; HNUTÍ GO! poskytuje nadále semináře, konzultace a pomoc při realizaci kurzu)

Dodatek: 

V případě, že tým HNUTÍ GO! hledá školu pro uvedení Projektu GO! a realizaci Kurzů GO!, měl by nejprve vybrat školu, která má o Projekt GO! opravdu zájem a je schopna splnit požadavky plynoucí z Projektu GO!.

Jinak postupuje jako v předchozím případě od bodu 1.

Souhlas vedení

Při jednání se školou je třeba postupovat striktně a jasně. Přístup školy k celé věci by měl být vstřícný, ale je jasné, že škola je velký kolos jedoucí doposud po jiných kolejích než na jaké se je snaží Projekt GO! přehodit a tak nebude uvedení Projektu GO! lehké a je třeba dbát důslednosti.

Ta spočívá i v tom, že si vedoucí instruktor vyžádá přímé vyjádření ředitele, zástupce a zúčastněných pedagogů, co si od Projektu GO! či Kurzu GO! slibují, jaký očekávají přínos projektu pro školu. Zúčastnění by se měli jasně projevit, že si za svým vyjádřením stojí. Potom mohou být vzneseny požadavky ze strany HNUTÍ GO! (týká se realizačního týmu) vůči škole a opětovné vyjádření zúčastněných, že s požadavky souhlasí.

Výsledky jednání musí být zakotveny ve smlouvách.

Jednání s pedagogy spolupracujícími na Kurzu GO! (třídním učitelem)

Pedagogové by se měli zúčastnit většiny přípravných schůzek Kurzu GO!, minimálně však té úvodní a poslední před samotným kurzem. Jednání by mělo být v maximální míře vstřícné a otevřené, pedagogové by se měli cítit součástí týmu. Pedagogové by se pokud možno měli zúčastnit kurzu a seminářů pro pedagogy pořádaných Hnutím GO!. Pedagogové by měli být cíleně částečně zahrnuti do přípravy a uvádění  některých programů uvedených na kurzu, tedy měli by „nasát know-how“ kurzu, aby se v budoucnu mohli stát hlavními realizátory Kurzu GO!.

3.3. Kurz GO!

„GO!, to je 1/2 litru hry, 60g tvořivosti, voňavá příchuť spánku, velká dávka přátelství, náplň do duše, esence pohybu, přidáme zamyšlení a něco nepředstavitelného. Dáte si s námi? Tak tedy READY – STEADY – GO!“

(Anonymus,1996)

Zážitkově pedagogické formy vytvářejí situace i prověřené procesy či postupy, které člověku umožňují bezprostředním, vlastním „prožitím“ odhalit nové zkušenosti, vědomosti a dovednosti. Princip přímého zážitku zahrnuje nejen pozitivní účely, ale také negativní omezení. Zážitkově pedagogické zásahy se totiž pokoušejí vytvořit struktury, které napomáhají budovat „aktivní základní postoj", čímž je míněna pohotovost pouštět se do aktivního prožívání, podnikání, činnosti. Záleží jen na orientaci, hloubce a způsobu motivace, aby šlo o činnost  vpravdě pozitivní, výchovně účelnou, zkušenostně a hodnotově přínosnou. Na kurzu GO! tedy probíhají hry, dílny, aktivity a programy zaměřené na týmovou spolupráci, komunikaci, toleranci a sebepoznání. Není cílem tohoto textu vypisovat všechny vyzkoušené hry a programy, zájemci je najdou v knihách "Zlatý fond her" (Miloš Zapletal, Mladá fronta, Praha 1990),  či Zlatý fond her II. (Hrkal Jan, Hanuš Radek, Portál,, Praha 1998) nebo 

v závěrečných zprávách z kurzů GO! Tyto jednotlivé programy jsou předem  před kurzem pečlivě připraveny na schůzkách týmu instruktorů - pedagogů projektu GO! a zaneseny do přesného časového scénáře projektu, který má několik možných variant s ohledem na předpokládané počasí, jiné zaměření skupiny účastníků atd. Konkrétní podoba scénáře vypovídá o dramaturgii konkrétního projektu, ale také o dramaturgii každého jednotlivého dne projektu, protože ta naplňuje jednotlivé stanovené cíle projektu. Najdeme zde řadu pohybových závodů a soutěží, dílny -  výtvarné, dramatické, hudební, sklářské, aj. , strategické a simulační hry z oblasti komunikace, ekologie, politiky, ekonomie atd.

Ovlivňování – Manipulace

„Manipulace -  znamená využívat nevědomostí, nejistot, dobrovolnosti apod.

 k uskutečnění vlastních zájmů a cílů.“

Z definice vyplývá, že vše je manipulace a každý chce být manipulován. Abychom odstranili pejorativnost tohoto pojmu, říkejme tomu raději „ovlivňování“, protože naším cílem je manipulování – ovlivňování jen v tom dobrém slova smyslu. 

Ovlivňování v našem případě znamená vtažení účastníka do tíživé závislosti (pomocí motivace, atmosféry atd.), z které má dotyčný radost (zamilování se, setkání s idolem ...). Ovlivňování v tomto slova smyslu je pedagogickým mistrovstvím, kterého se ale nesmí zneužít!

Jak to udělat a nezneužít toho? Jak se stát pro účastníka „idolem“ ?

„Cílem výchovy je učinit mladé lidi schopnými uchovat vlastní jedinečnost s uznáním cizí jedinečnosti.“

Volím formu hry:


a přitom jako instruktor projevím: Co jsem byl, co jsem jednou uměl, čím jsem chtěl být, v čem jsem zajímavý, v čem jsem schopný. K tomu náleží metodické sebepoznání účastníka, dramaturgie a otevřený systém výchovy v přírodě.

Co vyplývá z ovlivňování účastníka na kurzu:

· zdravý člověk se s „šokovým“ působením kurzu vyrovná a má pro něj přínos. Dojde-li k ublížení, ublíží si vždy lidi sami mezi sebou

· účastník je manipulován a chce manipulovat, chce uplatnit svůj vliv; z toho plyne „nabourávání“ kurzu některými účastníky

· osobnost se nemění, mění se náhled na život – co bych s tou svou „výbavou“ mohl dělat

· získávání zkušeností

· vzniká prostředí vhodné pro objevení lidí schopných vést a těch je vhodné využít a zapojit je už na kurzu, aby si to oni sami uvědomili

· kurz je uzavřený systém, poprvé je dané ovlivnění nejúčinnější, nemusí být ovšem nejlepší  (15)

Charakteristika věkové skupiny středoškoláků

Věkové rozmezí studentů střední školy se pohybuje mezi 15. a 19. rokem. Autoři odborných publikací se různí v rozdělení věkových skupin i v názvech jednotlivých životních období.  Nejpřijatelnějším dělením i názvoslovím se v tomto případě jeví dělení podle Příhody, který 15.-20. rok života označuje jako postpubescenci  a charakterizuje jej následovně: 

„Charakteristika období postpubescence(PP)

· ukončování tělesného růstu a zvyšování váhy. Období postupného upevňování a dokončování růstu, ustálení tělesných měr a forem do definitivní podoby (až na váhu – přibývá i v dalším vývoji), harmonizace, konečné sladění všech tvarů.

· všechny sekundární i terciální pohlavní znaky dorůstají k úplnému rozkvětu u obou pohlaví nestejnou měrou až ke konci PP, u chlapců změna hrtanu- ustaluje se hlas do hloubky, u dívek širší pánev, rozvoj poprsí. Změny v kostře – počet se srůstem redukuje na 206.

· přírůstek svalové hmoty, větší množství šlach, muskulatura je pevnější, ohebnější, pružnější

· harmonizace pohybů, lepší koordinace, uměřenost, ladnost, elegance. Větší rozměr pohybů, větší vytrvalost, rychlost, síla, prodloužení kroku

· člověk v PP dosud neustále potřebuje se přizpůsobovat novým poměrům a změnám situace fyzicky, psychicky i mravně(zvýšená práce nervové soustavy), což vyžaduje značné vynakládání energie. Vynaložené síly je třeba obnovovat, důležitou roli hraje relaxace(klidný a dostatečný spánek). Mezi nejoblíbenější formy relaxace PP patří zahálka, hovor, konverzace(nejčastěji monosexuální, hlavně po 16. roce). Působivými relaxačními prostředky jsou turistika, sport, pohybové hry, atletika, intelektuální a kolektivní hry, tanec, hudební, výtvarné a vědecké vyžití aj.

· kulturní fáze „autoregulace“, autodidakse, horlivé sebevzdělávání

„Do dvaceti let je organismus mladý, stále se ještě rozvíjející a tím i činný, po sedmnácti letech je již zhruba ukončený ve svém růstu. Všechny jeho orgány nabývají dospělých proporcí. Stykové mechanismy s prostředím jsou z velké části vypracovány, takže probíhají bez znatelné únavy.

Rekuperace sil je rychlá, postačí na ni spánek. Přesto však se postpubescent setkává stále s novými situacemi, na něž nevystačí s osvojenými zvyky. Dávají se naň velké požadavky v práci i ve studiu. Tyto tendence stále ještě rozvojové zatěžují jeho organismus zcela jinak nežli o desetiletí později, takže vyvolávají nutnost relaxace. Ta má však rovněž jiné metody nežli v plné dospělosti. Není v ní nečinnosti až na besedování, nýbrž je intenzívním zaměstnáním, jenže kvalitativně odlišným od „práce“. Relaxační činnosti formují osobnost stejně jako práce“(Příhoda, 1988). 

· zakončuje se období „bezstarostného dětství“, člověk přestává být konzumentem a počíná být producentem věcných hodnot

· přechod ze základní na střední školu znamená velkou kulturní i společenskou změnu, vrůstání do širší společnosti se současným uvolněním rodinného svazku. Dochází ke konfliktům v rodině, rodiče si neuvědomují samostatnost a sebevědomí osobnosti, širší a nový společenský život přerůstá hranice rodiny(málo zajímavý, těsný)

· kamarádství se dále prohlubuje a stává se uvědomělejším

„Rozšiřuje se společenský obzor, je třeba celého měsíce než se sžijí se spolužáky a naváží kamarádství. Psychická vyspělost a společná práce napomáhají vytváření kolektivu, který má již širší, trvalejší základnu“(Příhoda, 1988 ).

· plně se rozvíjí inteligence, konec naivity a lehkověrnosti dětství, orientace ve světě a životě je širší, PP pozoruje vztahy mezi věcmi a mezi lidmi, hodnotí, kritizuje i nejbližší osoby a autority – osamostatnění v úsudku i v jednání, sebevědomí nabývá větší jistoty

· labilita pozornosti ustupuje trvalé koncentraci na jediný předmět nebo okruh zájmů

· asociační činnost bohatá, svobodnější, tvořivější, pestrost a prodloužení denního snění, literární tvorba

· pokrok v řeči a myšlení, zvýšení plynulosti ve vyjadřování, délka vyjádření se zvětšuje

· po 15. roce se psaní mění v rychlopis

· ústní vyjadřování : řeč velmi barvitá, plastičtější a lidovější, originalita ve vynalézání názvů(třídní vlastní jazykové ovzduší)

· myšlení: analytickosyntetická činnost, vyšší stupeň abstrakce, realistické nazírání

V období fyzického i mentálního dozrávání mění člověk všechny své dosavadní vztahy k věcem i lidem. Celé jeho chování zprvu disharmonické se znenáhla uklidňuje. Tato harmonizace různorodých složek , snah, citů a tendencí dotváří jej pro další vývoj, který určuje nikoli jen v jeho charakteru, nýbrž i v osobnosti. Postpubescent zasahuje již tvořivě do kulturního, pracovního a společenského života.

· citový postoj taktéž vyrovnanější a přiměřenější podnětu, mizí citová labilita, lepší kontrola vlastních citů, změny postoje k věcem, lidem, idejím

· marnivost, pózy, neobvyklé obraty v řeči, vychloubání, charakteristická osamělá touha po něčem vzdáleném, nekonečném, nedosažitelném

· PP se počíná fyziologicky u děvčat ovulací a u hochů spermatogenezí, období nové orientace v pohlavní sféře, hledání uspokojení, sexuálních cílů a objektů – silné nutkání vede mnohdy k nahodilým stykům, vázaným je na příležitost(nebezpečná úskalí pohlavní promiskuity a vůbec polygamismu)

Postpubescence je obdobím vášnivého cítění, v němž ještě výraz citu překonává vlastní obsah, takže přecházívá jmenovitě u slabších povah v sentimentalitu. Ať je cit pravý nebo předstíraný, jeví se jako nejintenzivnější ze všech ontogenetických období, alespoň pro samotný subjekt. Cit sám je již vyspělý a bohatě diferencovaný, ale jeho obsah bývá ještě příliš nový, nežli aby mohl nabýt jistoty a pevnosti.

· citová eruptivnost, intenzivní porozumění hudbě(i rozsáhlé a náročné výtvory s intenzívním procítěním)

· estetické prožívání je variabilní, podmíněno inteligencí, stupněm školního vzdělání, osobním založením a příležitostí, jmenovitě podílem volného času. Hlubší poměr ke kráse přírodní a umělecké

„Čím je osobnost svéráznější a čím složitější je její činnost, tím zřetelněji se uplatňuje její individuální styl. Jak ukázaly údaje V.S.Merlina a jeho spolupracovníků, úrovní vývoje integrované individuality stojí výše adolescent než pubescent, různé aspekty osobnosti adolescenta jsou nejen samy o sobě složitější, ale jsou i vzájemně těsněji prostoupeny. To se projevuje v rozumové činnosti adolescenta. Od učitele to vyžaduje, aby vyučovací proces více individualizoval“(Kon, 1980,48)“ (7)

Metodika Kurzu GO!

Tím, čím je pro učitele  ve školní praxi učební plán, rozvrh hodin, osnova a obsah, tím je pro instruktory HNUTÍ GO! dramaturgie, scénář, koncepce a kompozice. Všechny tyto části navazují na sebe a jsou souběžně tvořeny během přípravy kurzu. Tým instruktorů (pokud možno včetně učitelů) začíná svoji práci 6 – 9 měsíců před vlastním zahájením kurzu. Je to období intenzivní přípravy po stránce myšlenkové, programové a materiální. Instruktoři na základě určených si cílů a hypotéz tvoří optimální programovou skladbu kurzu, den po dni, hodinu po hodině v několika variantách. To pro případ různých vlivů (počasí, onemocnění, pokles aktivity účastníků aj.), děje se tak na schůzkách týmu, jejichž počet před vlastním kurzem bývá 3 – 6, zpravidla jsou několikadenní. Schůzky týmu mají za cíl kromě vytvoření dramaturgie a scénáře umožnit vzájemné osobní poznání členů týmu, vyjasnění očekávání, myšlenkové sjednocení na cílech a hypotézách (proč kurz děláme, čeho chceme dosáhnout?), rozdělení a zaujmutí rolí v týmu, úroveň vzájemné komunikace mezi členy týmu, aj.

Tým před samotným kurzem musí být kvalitně sladěn a jednat jako cílevědomý organizmus, jehož jednotlivé prvky vystupují a jednají v souladu s myšlenkami a záměry celého týmu (hypotézy, cíle).

Členy týmu jsou osobnosti pracující v různých oblastech lidské činnosti – pedagogové, lékaři, právníci, psychologové, ekonomové, sportovci, výtvarníci, studenti atd. Toto různorodé společenství lidí umožňuje vytvářet hodnotné programy, hry a pořady z nejrůznějších oblastí.

Dramaturgie

„Dramaturgie je metoda, která se zabývá plánováním výchovného působení v rámci aktivních rekreačních systémů. Vychází z daných skutečností, jakými jsou výchovné cíle, časoprostorové určení a respektuje věk účastníků. Spočívá v postupech, jejichž výsledkem je volba a výběr optimálních prostředků pro docílení maximálního výchovného účinku.“ (4)


obr. 10 Dramaturgická křivka: A) kurz v délce 3 – 4 dny, B) týdenní kurz

Výchozí podmínky - při plánování Kurzu GO! vycházíme z daných skutečností – ze zadání. Konkrétně se jedná o výchovné cíle a záměr akce, jak dlouho bude trvat, kde se bude odehrávat, pro koho je určena.

Tato východiska nám umožňují uchopit celou problematiku do vlastních rukou a vyplyne nám, jaké jsou před námi možnosti.

Cíle a záměry akce

V našem případě se výchovný program odvolává na možnosti moderně pojaté výchovy v přírodě, jejíž koncepce se v současné době utváří. Příroda zde vystupuje nejen jako prostředí lidské rekreace, ventilace plic a cvičení svalstva, ale i jako ideální místo pro lidský rozvoj a lidskou tvořivost. Základy zmíněné koncepce jsou vystavěny na tezi, že by současné veškeré výchovné usilování mělo vyústit ve spolupůsobení všech aktivit a směřovat k harmonizaci a kultivaci osobnosti. Je tedy třeba vytvořit takové podmínky, aby toto záměrné výchovné působení bylo opravdu účinné, bylo prosto sociální manipulace a přitom respektovalo nutnou shodu použité formy s určitým obsahem a stanoveným cílem. Zároveň jde o to, přimět účastníky kurzu, aby se stali aktivními ve studiu, v kolektivu a ve společnosti, aby si dokázali sami plánovat svůj osobní tvůrčí rozvoj.

Záměrem akce rozumíme zmapování či ověření nebo kvantifikaci určitého předpokladu. Obecné výchovné cíle Kurzu GO! jsou již známy a i po létech zkušeností se nemění. Znamená to, že tyto cíle a záměry byly na začátku dobře zvoleny a jsou to:
1. Umožnit skupině studentů a jejich třídnímu učiteli před nástupem do školy vzájemné poznání ve fyzické a emocionální rovině, vytvořit sociální vazby a nalézt své místo ve skupině.

2. Urychlení adaptace studentů prvního ročníku na nové prostředí a co nejrychlejší zapojení studentů do života školy.

3. Navození atmosféry radosti, tvůrčí spolupráce, tolerance a vzájemné úcty ve skupině.

4. Plynulý přechod studentů z dětství do dospělosti.

Tyto cíle odpovídají přímo charakteru akce a jsou naplňovány:

· samotným uskutečněním akce, která probíhá po předpokládané dějové křivce, 

· díky chování účastníků vyvstávají problémy, jejichž překonáním se buduje výchovný záměr akce,

· vlastním přístupem instruktorů včetně učitelů k sobě navzájem a k účastníkům po celou dobu kurzu, kdy jsou všichni „na jedné lodi“, a nasazení instruktorů v hrách, které hrají spolu s účastníky, je pro ně příkladem.

Při samotné přípravě kurzu, kdy jsou výchozí podmínky zcela konkrétní (známe školní atmosféru, pedagogové jsou začleněni do týmu, navštívili jsme středisko a známe jeho okolí, aj.), je třeba si stanovit i zcela konkrétní cíle. Tyto cíle jsou pak zařazeny do scénáře kurzu v podobě základních kamenů – programů, jejichž proběhnutím se předpokládá splnění těchto cílů. 

Takovými cíli mohou být například: komunikace, kolektivní spolupráce, pravidla a pocit odpovědnosti, zdravý životní styl, sebeúcta a sebedůvěra, perspektiva studia či řemesla, vzájemná tolerance a vlastní názor, snaha učit se, vlastní rozhodování, kreativita, uvědomění si dospělosti, závislosti (drogy, alkohol, gamblerství, kouření), radost z pohybu a další .

Věkové zvláštnosti - věk účastníků (vývojové stádium pubescence) se projevuje jak v charakteru činnosti, tak v celkovém způsobu chování. Při volbě cílů a prostředků výchovného působení musíme věkové zvláštnosti brát v úvahu. Přehlédnout je by znamenalo udělat hrubou dramaturgickou chybu, neboť věk je v našem pedagogickém usilování jedním z určujících činitelů.

Po zadání cílů a záměrů se už rýsuje, jak se akce bude vyvíjet. Podstatné je, aby byla podporována veškerá tvůrčí činnost a inscenovány takové programy, jejichž prostřednictvím se jedinec naučí chápat společenské souvislosti a pravidla, organizovat své jednání a myšlení tak, aby byl v budoucnosti schopen se zařadit do společnosti dospělých.

Hry by měly být chytré pravidly a přitažlivé obsahem. Pohyb by měl mít mnoho podob. Nesmí se zapomenout na diskuse a konfrontace, které tříbí  a mění lidské myšlení, vztahují jej novým způsobem ke skutečnosti a zasahují tak do vývoje citů, vůle a intelektu.

Čas a prostor

„To jsou faktory jasně omezené, musíme s nimi počítat a  využít je pro naše úmysly. Dramaturgie se podřizuje času, ale ne pasivně, protože plánuje jeho optimální naplnění, rytmus i tempo. Obvyklý časový interval kurzu je  5 až 8 dnů, přičemž operujeme s jednotlivými dny a hodinami, bereme v úvahu zvláštnosti denních i nočních dob. Je zapotřebí uvažovat o tom, kam umístit uzlové momenty dění, aby se nic neuspěchalo, ale ani nezmeškalo. Při tvorbě scénáře navíc uvažujeme v kategorii jednoho dne. Lze jej formálně rozdělit do několika bloků (ráno, dopoledne, odpoledne, večer, noc), přičemž každý sám o sobě má osobitou atmosféru a vyrábí jinou náladu. Jde o to zařadit správný program ve správnou dobu.“ (4)

Dramaturgie operuje s prostorem coby silně působícím prvkem. Nesmíme zapomenout na důležitý požadavek, aby prostor a všechno, co nás obklopuje, tedy prostředí, bylo zdrojem estetického uspokojení. Pro přirozené intenzivní prožitky je třeba, aby programy vytvářely s prostředím harmonický celek. Proto je třeba navštívit středisko před kurzem, zjistit, s jakými místnostmi a vybavením můžeme počítat (stravování, koupání, elektroinstalace a osvětlení, sportovní vybavení apod.) a prozkoumat okolní terén , tzn. jeho vhodnost pro uskutečnění navrhovaných programů.. Středisko se svým okolím nás ovšem může také inspirovat k vylepšení navrhovaných programů, či k vytvoření nových specifických programů.

Dramaturgické postupy

Dramaturgie akce spočívá v podstatě ve dvou hlavních postupech, ve vytvoření koncepce a v programové skladbě.

Koncepce – je základní představa o obsahu, formách a průběhu akce. Vychází z cílů a záměrů Kurzu GO!.

Programová skladba (kompozice) - je cílený výběr a řazení programů do scénáře. 

Přísně platí, že programová skladba naplňuje koncepci.

Scénář – je rozpis děje prostřednictvím chronologicky řazených programů (viz Příloha 5). Je plánem nikoli návodem k použití. Na vlastním kurzu vzniká svět lidí, věcí, událostí, v němž nejde jen o souvislosti vycházející ze scénáře, ale o jakousi nepostižitelnou náladu. Tato atmosféra se stává zároveň tím pravým, nejméně hmatatelným, a přesto nejsilněji působícím médiem. Ovlivňuje jednání a prožitky, proudí mezi lidmi i v nich. Přestože vzniká až v průběhu kurzu, dramaturgie ji plánuje a předpokládá.

Program – je základní stavební jednotkou scénáře. Nově vytvořený program nazýváme premiérou. Každé jeho další vylepšení nazýváme inovací. Zdrojem programů je k tomuto účelu vydávaná literatura např. „Zlatý fond her“ nebo i naše vlastní zdroje nově vymyšlených osvědčených programů, které se snažíme popsat a seznámit s nimi své kolegy.

Programy posuzujeme podle třech kritérií:

· jaký má vztah k cílům

· jaký má vztah k druhým programům

· jak je zajímavý sám o sobě.

Musíme vzít v úvahu také náladu, kterou s sebou program přinese, protože každý program má svou atmosféru a emotivní působivost. Zvolený program by měl v sobě „chovat“ část idejí koncepce a vytvářet potřebné zázemí. Stejně jako obsah je důležitá i forma.

Hra – je nejčastější formou programu. Je hlavním nástrojem v rukou instruktora, kterým se snaží ovlivnit účastníka. Uplatňují se v ní složky duševního života: rozum, city, fantazie. Myšlení se tu mísí s obrazovostí a reálnými fakty, takže často vznikají překrásné modelové skutečnosti, originály, z nichž nelze dělat kopie. Hra rozvíjí principy volby. Tím, že při ní můžeme volit, rozhodovat, rozvíjí se naše lidská osobnost. Hry mají silný emotivní účinek a staví účastníky do nezvyklých situací, že při nich odkrývají stránky své osobnosti, které pořádně neznají, nebo o nich dokonce vůbec nevědí.

Hry se dají rozdělit do čtyř základních skupin:

1. hry pohybové – při nich se uplatní rychlost, síla, obratnost a vytrvalost

2. hry zaměřené na intelektové dovednosti – cvičící paměť, pozornost, smysly, důvtip, vynalézavost, ověřující a rozšiřující vědomosti

3. psychologické hry – sloužící především k sebepoznání

4. hry kombinované – při nich se uplatní celá osobnost, jak svaly, tak intelekt, vůle a cit.

Hry uváděné v literatuře či v závěrečné zprávě obsahují důležité údaje, které usnadňují orientaci při třídění a výběru her (např.: výchovný záměr, počet účastníků, věková kategorie, prostředí, roční období, trvání hry, atd.).

Instruktor zážitkové pedagogiky by měl především vědět, že existuje v dramaturgii trojí umění:

1. Umění namíchat z rozmanitých programů takový nápoj, který bude chutnat všem, takovou směs, aby na jedné straně respektovala předem stanovené cíle akce a na druhé straně vyhovovala mentalitě i zájmům jejich účastníků.

2. Umění vybrat aktivity nejvhodnější a nejúčinnější pro danou akci a konkrétní kolektiv účastníků.

3. Umění předložit vybrané programy v pravý čas a ve správné, promyšlené, nikoliv náhodné kombinaci.

Každý instruktor nesmí zapomenout na hrozící nebezpečí zkostnatění, jež se do práce promítne vždy, když se člověk spokojí se šablonami. (4)

Dramaturgické zásady

1. Vždycky platí: Není důležité, jaké činnosti do programu kurzu zařadíme, ale jaké cíle jejich volbou sledujeme.

2. Před zařazením jakéhokoliv programu musíme pečlivě vybírat, přemýšlet, v jakém vztahu bude tento program k programům vedlejším.

3. Zásada kardinální důležitosti. Žádný program není dost dobrý,  aby mohl být  uveden kdykoliv. 

4. Vůbec nejtěžší je vymyšlení poetické fabule, která by kurzu vtiskla po​třebnou náladu (dějová linka). Poetičností máme v této souvislosti na mysli požadavek, aby dění přesahovalo meze všednosti, aby zážitky byly nějakým  způsobem opravdu mimořádné, neboť účastníka je třeba překvapit, zaujmout a nadchnout.

5. Jednou z nejdůležitějších starostí instruktora - dramaturga je zachovat rytmus akce, její spád a gradaci. Máme na mysli jakési fázování dějů, puls chvílemi nehmatný a vzápětí divoký jako před kolapsem. Mluvíme zde o zvláštní kontinuitě, kterou jsme schopni vnímat teprve díky pauzám, přicházejícím v určitých intervalech.

6. Instruktor ať si tiše šeptá všeho s mírou!

7. Nejde o to, aby se programy líbily, ale aby vzrušovaly, aby dojímaly a nutily k akci.

8. Instruktor je nejen dramaturgem; ale zpravidla i scénáristou akce. Programy figurují ve scénáři v jistém uspořádání. Scénář však není návod k použití, který bychom mohli nastudovat jako herec roli a potom do puntíku realizovat. Scénář je představou o možném vývoji hypotéz a cílů, představou zatím nekonfrontovatelnou se skutečností.

9. Důležitou roli hraje prostředí, do něhož hodláme bujné dění situovat. Prostorové struktury mohou být zdrojem spontánního estetického uspokojení právě tak jako hlubokého rozladění, a mají tedy vliv na celkovou atmosféru akce.

10. Spánek je nejen jedním z programových zdrojů, ale navíc ještě stavem požehnaným a blaženým. Avšak na akcích s intenzivním rekreačním režimem se noc vždy nějak proměňuje, čas bdění se rozpíná, čas spánku se smršťuje. Pozor nepřehánět!

11. Každý program oslovuje jinak a zanechává jiné dojmy. Těžko se nám odhaduje, koho osloví a o koho vůbec nezavadí.

12. S programy můžeme občas nakládat jako s hokejovými hráči: po určitém čase je střídat nebo nahrazovat jinými, formovat silnější sestavy. Zvláště tehdy, když nám začne utíkat atmosféra.

13. Fotografové tvrdí: Dobrý snímek se dá udělat jen po důkladném prostudování objektu, který má být zvěčněn. Máme sice před sebou danou věkovou kategorii a známe teoreticky všechny její charakteristiky, ovšem jsou to individuální osobnosti s rozdílnými potřebami, zájmy, povahou, s různým rodinným prostředím a různým stádiem vyspělosti. Měli bychom se každému z nich dostat trochu pod kůži. I to jak dobře poznáme své nové kamarády-účastníky, spolurozhoduje, zda jejich zážitek bude stejně trvalý jako dobrá fotografie.

14. To, že se mezi programy objevují různě dlouhé pauzy, odmlky nenaplněné řízenou činností, má svůj důvod. Úmyslně zpomalené tempo totiž podtrhuje závažnost dějů, nepřipustí, abychom se rychle a lacino zbavili otřesů či dojetí.

15. Zahájení akce nechť připomíná rozlet letadel s kolmým startem. Závěr ať je pak lahodnou a povznášející se mixáží pestrých programů.

16. Ne vše se dá naplánovat. Kouzlo některých činností totiž spočívá v jejich nepravidelném a živelném provozování.

17. Má-li nějaký program účastníka překvapit, nadchnout, musí to dokázat nečekaností, jakousi dramaturgicky přepjatou podivností situace. Bláznivost má v sobě něco z nezkažené dětské fantazie a zároveň je vždycky trochu ohromující.

18. Není prostě pravda, že by tatáž hra vyvolávala vždycky tytéž libé pocity a stejné chování.

19. Můžeme zařazovat programy již vyzkoušené, stejně jako programy úplně nové nebo opravené. Jsou-li nové nápady, ať se realizují.

20. Musíme umět rozlišit, kdy vrcholí určitá fáze výchovného procesu a kdy kulminuje celý proces - kdy se otvírá vlastní smysl akce.

Metoda reflexe

Tato metoda učení se ze zkušeností je na Kurzech GO! využívána ze dvou hlavních důvodů: 1) umožní účastníkovi dostatečně si zažít program a poučit se z vlastních i cizích zážitků, 2) napomáhá komunikaci ve skupině a vzájemnému pochopení v jednání a reakcích (empatie) tj. přijetí cizího názoru, cizí osobnosti. Tento druhý důvod je snad ještě důležitější než ten první, zejména kvůli nově se tvořícímu kolektivu.

Tzv. „review“ (viz obr. 14) zařazujeme po programech se silným emocionálním nábojem a spíše v druhé polovině kurzu, kdy už se účastníci lépe znají a měli již možnost si nacvičit základní komunikační dovednosti.

Takové review je pak spíše „sharingem“ – sdílením pocitů a možností vyjádřit své dojmy z programu, za které se nemusím před ostatními stydět.


obr. 11 Kolbův cyklus (upraven) (8)

Kolbův cyklus byl pro potřeby zážitkově pedagogických kurzů upraven (dle PŠL a Outward Bound) do podoby, kdy jednotlivé fáze učení nahrazují konkrétní programové vstupy.

3.3.1. Příprava kurzu

Sestavení týmu

Když se někdo rozhodne, že zrealizuje kurz, že povede tým lidí, je k tomu určitě potřeba odvaha, protože bere na svá bedra značnou odpovědnost. Ta vyplývá ze samé podstaty akce a tou je výchova mladých dospívajících lidí. Konkrétně to znamená, že kurz bude mít požadovaný efekt, že bude dosaženo předem určených cílů v rámci možností, což znamená na začátku zodpovědně sestavit tým lidí, kteří toho budou společně schopni. To předpokládá, že nedojde k nežádoucím konfliktům uvnitř týmu a všichni budou dostatečně motivovaní pro věc, která by se měla stát prioritou.

Jak tedy najít své lidi, svůj tým?

Předpokládá se, že vedoucí týmu má již s akcí zkušenosti, tzn., že již byl členem nějakého týmu, který podobnou akci dělal. Měl by tedy znát někoho, kdo má obdobné zkušenosti, může se na něho spolehnout, poskytuje mu zpětnou vazbu, vzájemně si důvěřují a otevřeně komunikují. Tito dva či tři obvykle tvoří pevné jádro týmu a společně se radí a hledají další vhodné členy do týmu.

Všichni, kdo se podílejí na řízení kurzu, musí vytvořit fungující tým, kde zájmy a schopnosti jednotlivce se podřizují cílům týmu. Za základní charakteristiky instruktorského týmu považujeme:

· cílevědomý tým, zaměřený na společnou práci a na dosahování vytčených cílů,

· vzájemné sladění, počítaje v to dělbu práce, organizaci, vzájemnou výpomoc, ale i patřičnou kritičnost,

· schopnost vzájemně si poskytovat sociální oporu a být solidární,

· schopnost přenést se přes konflikty a řešit takové situace věcně a bez osobní prestiže,

· oproštění od malicherných závistí a naopak radost z úspěchu druhých,

· schopnost přistupovat k účastníkům bez předsudků,

· vědomí služby jak účastníkům, tak společnosti,

· vědomí nutnosti neustále se učit ze zkušeností získaných v průběhu kurzů, ale i z mnoha dalších pramenů.

Jak víme, na přípravě kurzu a posléze na kurzu samotném budou třeba lidé v různých rolích. Je tedy dobré zvážit, jak počet instruktorů tak i zastávané role v týmu a na kurzu. Každého nového člověka v týmu bychom měli umět obhájit. Vždycky si zodpovězme následující otázky: Kdo je ten člověk, který přichází do týmu a proč ho tam chceme? Jakou očekáváme, že bude zastávat rolí? Je to skutečně on, koho potřebujeme? Máme předpoklady k tomu, že budeme spolu vycházet? Od člověka, kterého do týmu bereme, potřebujeme slyšet a vidět, že o náš tým, přípravu a dobrý kurz stojí, že to bere vážně a že se mu tato věc chce dělat s nadšením, nasazením, elánem a fantazií, že nebude váhat vložit do projektu svůj nejen volný čas. 

Je důležité si znovu připomenout, že ne vždy je takový ideální výběr možný. Přesto znovu a znovu nasazujeme svůj elán a důvtip při získávání nových lidí do týmu.

Doporučené složení týmu

„Řekněme si obecná pravidla pro sestavení týmu na prázdninový kurz.

· Vyvážení mužského a ženského principu = stejné zastoupení mužů a žen v základním týmu (3 + 3 či 4 + 4) — ideální stav pro práci na týmových schůzkách a přípravu vyváženého programu.

· Zkušenosti a „nová krev“ = alespoň polovina instruktorů, kteří již za sebou něco mají + noví lidé v týmu,    o nichž si myslíme, že by to mohli zvládnout. 

· V týmu by určitě měli být: šéf, inovátor, výtvarník, člověk zaměřený na duševno, kouzelník s dobrou náladou, podporovatel, dokončovatel… Vlastnosti se mohou kumulovat.“ (12)

Týmové role

Výkonné funkce 

· Ekonom: Sestavuje rozpočet kurzu, provádí vyúčtování, dbá na to, aby to „vyšlo“.

· Zdravotník: Měl by mít příslušnou kvalifikaci. Kromě všech zdravotních zásahů má na starosti lékárnu. Zajišťuje spojení s místním praktickým lékařem (předem upozorní, že se v těchto místech bude něco dít a ví kdy má ordinační hodiny), ví jak se dostaneme do nejbližší nemocnice.

· Výtvarník: Dává kurzu výtvarnou podobu, promýšlí výzdobu střediska, dbá na grafickou a typografickou úroveň všemožných materiálů.

· Hudebník: Umí hrát na nějaký doprovodný hudební nástroj (typicky kytara). Je schopný bez problémů hrát a zpívat takový repertoár, aby k aktivnímu muzicírování přiměl všechny ostatní.

· Řidič: Pryč je doba, kdy kazeťák byl na kurzu překvapením. Nám jde ale zejména o zajištění akceschopnosti v kritických situacích (zranění) a to 24 hodin denně a dále o přesun lidí a materiálu.

· Technik: Umí ovládat a v případě potřeby zprovoznit příslušnou audio/video techniku, kola, elektroinstalaci, vysílačky… Zásahy do zapojení provádí tento člověk téměř výhradně.

· Publicista: Je schopen propagovat a podávat zprávy o kurzu v nejrůznějších médiích (Internet, papírové zprávy, rozhlas, televize, noviny, video, cd…) Nejlépe má-li v hromadných prostředcích nějaké osobní kontakty. (12)

Individuální role

„Sem se dají zařadit role při kterých instruktor vystupuje na kurzu. Každý je na kurzu pedagogem, protože jde hlavně o to vhodnou formou inspirovat a zážitkem učit. Dál si jistě každý projde rolí psychologa, kdy by se měl naučit chápat druhé, jejich motivy jednání, přednosti a slabosti, měl by umět pozorně naslouchat a nacházet souvislosti. Je vhodné při kurzu sledovat vazby vznikající v kolektivu, vědět, kdo jsou přirozené autority a dále dávat dostatek šancí outsiderům. Nejen během přípravy kurzu si každý vyzkouší roli diplomata, neboť vstupuje do řady jednání s různými lidmi v nejrůznějších institucích. Příprava na jednání je důležitá — umět vysvětlit co chci a proč to chci, umět hledat vhodné kompromisy, alternativní řešení. Je bez pochyb, že se každý dostane do role rozhodčího, jež je důležitá zejména na kurzech pro mladší věkové kategorie. Uvádíme-li svůj program jsme v roli organizátora, při které řídíme svoje kamarády instruktory, přípravu i realizaci hry. To, že instruktor zastává i roli účastníka, je bez pochyb, neboť často je třeba doplnit počet hráčů, nebo je třeba hru rozhýbat, dát jí impuls, přivést tam, kam je třeba. Připomeňme, že v takovém případě instruktor nehraje sám za sebe, vždy hraje tak aby přispěl k úspěchu hry! Vzpomeňte si ještě na motivačky na vystupování instruktorů před účastníky. Dostává se tak i do rolí herce, řečníka.“ (12) 
Provozní funkce

· strážce času: Instruktoři si musí hlídat čas, zvláště začátky plánovaných bloků. Týká se to jak účastníků (oběd, dobré načasování příchodu účastníků na hru), tak instruktorů a těch často mnohem více. Je dobré, když se v hlídání času instruktoři na akci střídají. Jenom připomínám, že sestavený program není tabu.

· zapisovač skutečného průběhu kurzu, souvisí se strážením času. Jak velmi oceníte materiál, kde máte zkušenosti s časovými nároky hry.

· správce MTZ: Jedna osoba, jedno místo. Správce vytvoří místo, kde bude materiál a všichni ho na dané místo donesou a nachystají. Správce poté dohlédne na správnost rozložení materiálu, dbá na včasný úklid (sám všechno neuklízí, ale pobízí instruktory, aby vraceli materiál na svoje místo). Je vhodné, aby věci společné měli jedno místo a věci ke konkrétním hrám byly rozloženy po jednotlivých dnech do krabic či tašek. (12)

Strategie přípravy kurzu

Prolog přípravy kurzu:

· Společné vyjasnění očekávání PROČ TO DĚLÁME ?

· Ladění týmu, vzájemné seznámení se a vyslovení si důvěry (Jakou roli v týmu očekáváme?, Co jsou naše slabiny? -  VAZBA NA TÝMOVOU SPOLUPRÁCI)

· Společné VYJASNĚNÍ  CÍLů KURZU (cílová skupina a její potřeby)

· Známe-li cíle kurzu, stanovíme MYŠLENKOVOU LINII
 kurzu (chceme-li a je-li to vhodné stanovíme i DĚJOVOU LINII
 kurzu)

· Společná volba ZÁKLADNÍCH KAMENů kurzu (stěžejní programy,hry či bloky her) a jejich rámcové POSAZENÍ DO SCÉNÁŘE kurzu

· Cíle kurzu a myšlenková linie kurzu se vzájemně provazují přes základní kameny.

· VYTVOŘENÍ MINITÝMů (dvojice, trojice),

které dotvoří, dovymýšlí „omáčku“ (dosadí konkrétní hry) mezi ZÁKLADNÍ KAMENY v souladu s MYŠLENKOVOU LINIÍ kurzu

· PREZENTACE OMÁČKY celému týmu a OPONENTURA celého předběžného scénáře (( - verze scénáře) tj. korekce, doplnění, vylepšení, vyladění

· Každý člen týmu PŘIJÍMÁ CELÝ SCÉNÁŘ ZA VLASTNÍ

· ROZPUŠTĚNÍ MINITÝMů, členové týmu si vyberou, které konkrétní hry/programy chtějí a budou dělat, KAŽDÁ HRA/PROGRAM MÁ SVÉHO GARANTA/Y

· Garanti jednotlivých her/prog. (případně se svými konzultanty) dotvoří a dotáhnou hry/prog. do konkrétní podoby, včetně sepsání potřebného MTZ, hudby, počtu IS-rolí, vymyslí motivačku (v případě premiérové hry/prog. předem připraví popis hry/prog. dle formuláře, který po kurzu doplní metodickými poznámkami či vylepšeními)

· PREZENTACE VÝSLEDKů PRÁCE GARANTů postupně podle scénáře (kontrola myšlenkové a dějové linie kurzu)

· VYLADĚNÍ DETAILů SCÉNÁŘE ) časové rozvržení, požadavky na kuchyni, MTZ celkové, hudba

· ROZDĚLENÍ MTZ mezi IS (kdo to sežene a přiveze)

· STANOVENÍ KOORDINÁTORA každého DNE (zajišťuje, aby den proběhl dle scénáře; vhodnou osobou je ten, kdo neuvádí v daném dni mnoho programů, tedy má čas řídit celý den)

3.3.2. Realizace kurzu

Důležitým předpokladem úspěšnosti kurzu s intenzivním rekreačním režimem, kdy je sestaven program hodinu po hodině sedmnáct hodin denně, je bezesporu dobře fungující tým.

„Tým se musí scházet alespoň jednou denně. Je to čas, kdy si jednak vyjasníme, co a jak do budoucna, ale také korigujeme naše plány s ohledem na naše účastníky. Snažíme se od ostatních instruktorů o nich co nejvíce dovědět, co prožívají a jaké jsou jejich příběhy. Obsahem schůzky je:

· sharing — sdílení pocitů uplynulého dne, zdary i nezdary, případně poučení se do dalších akcí

· účastníci — fyzický a duševní stav, vývoj sociálních vazeb, události a problémy mající vliv na celkovou atmosféru, výrazné osobnosti, outsideři a jejich zapojení do dalšího programu.

· další den — stručné projití následujícího dne. Zde se ukáže, jak dobře jsme se připravili „doma“. Dobrý tým si jen projde scénář s tím, že všichni ví, co mají kdy a kde dělat, připomenou se stěžejní okamžiky dne a priority, upřesní se některé detaily. Špatný tým teprve teď vymýšlí, kdo kdy co bude dělat a na důležité věci typu priorit a účastníků již nemá čas.

· povzbuzení
Vhodné je rozdělit týmování na kurzu na dvě části. Po obědě — příprava na další den. Po skončení programu — sharing a účastníci.

Na kurzu jsou zvláště důležité úplně základní věci:

1. Disciplína v přesném dodržování dohodnutého scénáře, zvláště začátků a prosím mysleme na to, že než začne další program, účastníci potřebují zpravidla cca 10 minut na záchod, převléknutí se…

2. Snaha pochopit názor druhého a umírněnost v prosazování vlastních řešení.

3. Zapomenutí na své ego. Tým, jeho cíl a spokojený účastník musí převážit naši namyšlenost – ego.

Myslím si, že není lepšího zrcadla a lepší školy, než je práce v týmu. (Matěj Forman,1999)“ (12)

Motivace účastníků

Devět zákonů motivace:

1. Chcete-li motivovat, musíte být sami motivováni

2. Úspěch motivuje

3. Motivace má dvě stádia - vytýčit cíl a ukázat, jak cíle dosáhnout

4. Uznání motivuje

5. Motivace je nikdy nekončící proces

6. Vlastní účast motivuje

7. Každý pokrok musí být zřetelně viditelný

8. Výzva k akci motivuje jen tehdy, je-li možno zvítězit

9. Ztotožnění se skupinou motivuje.

Účastníci - na kurzy GO! přijíždí jako účastníci děti, které dokončily základní školu a nastupují jako studenti na zvolenou (ne vždy chtěnou) školu střední. Ne všichni účastníci se na kurz těší, v každém je jistě trocha obav. Někteří tam jedou jen kvůli strachu, že se stanou outsidery již na začátku studia, když nebudou vědět, co se na kurzu dělo (spíše si to myslí rodiče, kteří nakonec rozhodují, zda se dítě zúčastní či ne, takže dobrovolnost účasti je dost pochybná). Někteří se již znají ze základní školy, ale přesto vstup do nového prostředí je pro všechny šance být v kolektivu někým jiným než na základní škole. Proto se na kurzu mohou chovat až příliš nepřirozeně ve snaze na sebe upozornit nebo je to pro některé natolik nepříjemná změna, že se snaží neprojevovat, stáhnout do ústraní. 

Dejme jim šanci pro novou roli v novém kolektivu a usměrněme jejich chování tak, aby měl každý možnost ukázat, co v něm je, co mu vyhovuje a ať si tak vytvoří přirozenou roli v novém kolektivu.

Vstřícnou atmosféru se snažíme navodit již oslovujícími dopisy a dotazníkem, které před přihlášením na kurz zasíláme (většinou prostřednictvím školy) potenciálním účastníkům (viz příloha 4.) Příznivá atmosféra na kurzu, která vyplývá ze společné činnosti a vytváří vzájemně kladné vztahy, působí pozitivně a výchovně často ještě účinněji než vlastní program. Pocit společenství je důležitý pro překonání řady obtíží, pro zdárné plnění společných úkolů i pro vytváření kladných vztahů mezi účastníky samotnými a mezi účastníky a učiteli taktéž. Pozitivní atmosféra ve skupině je předpokladem pro rozvoj vzájemné důvěry, otevřenosti a upřímnosti. Nemohu provést žádný podraz lidem, s kterými si rozumím a s kterými se společně zapotím či promoknu.

Motivace účastníků byla na kurzech GO! vždy rozhodujícím hybným elementem. 

„Řekněme si tedy jaké prostředky zevní motivace pro motivování účastníků kurzu můžeme použít. Prvním a klíčovým motivátorem je vlastní osobnost instruktora. Právě největší rezervy v motivaci vyplývají z osobnosti instruktora, který hru, program, výuku uvádí. I z poměrně běžné aktivity dokáže charismatický, vynalézavý, temperamentní instruktor udělat hit, na který se dlouho nezapomíná a platí to i obráceně. Z úžasného programu může slabá osobnost udělat celkem běžnou až nudnou záležitost. Takže vždy záleží na osobnosti instruktora, který do procesu motivace vstupuje. Když tedy víme, že klíčem pro motivaci účastníků je instruktor, řekněme si co všechno můžeme použít? 

S ohledem na prostředí (společenská  místnost, příroda) a charakter situace můžeme použít vše! 

Prostředky motivace mohou být např.: film, videozáznam, rozhlasová hra, kniha, povídka, báseň, fotografie, dia-snímky, obrazy, legenda, myšlenka, hudba, píseň, přednáška, lektor, scénka, divadelní kus, světlo a tma, hra, vlastní zapojení se, vlastní prostředí.“ (5) 

Pár poznatků k chování účastníků: 

· nikdy neočekávej vděčnost za sebelepší program

· někdy je těžké udržet jejich pozornost a klid (při meditativnějších programech)

· pravidla hry se musí vysvětlovat pečlivě a názorně a třeba několikrát

· motivovat a „hecovat“ se musí od začátku do konce hry (aneb vydrž, instruktore, vydrž !)

· na možnost svobodné volby a rozhodování nemusí být účastníci připraveni; proto je třeba jim tuto situaci usnadnit, ukázat jim možnosti a nasměrovat je.

Pravidla platná na kurzu

Proto, aby i sebelépe připravený a zahájený kurz vůbec mohl fungovat, je třeba spolu s účastníky vytvořit pravidla, kterými se budou všichni na kurzu řídit. Osvědčilo se zařadit tento program první den po dni příjezdu účastníků, ráno ihned po snídani ještě před zahájením programu jako takového. Dialog by měl probíhat v otevřené leč vážné atmosféře.

Úvod do pravidel

Je nutné, aby se programu zúčastnili všichni účastníci a všichni instruktoři, program řídí vedoucí instruktor se snahou, aby účastníci měli pocit, že si pravidla určili sami a mohli je ovlivnit.

Úvodem by mělo být oficiální přivítání a vyjádření přání dohodnout se na určitých pravidlech. Potom účastníky vyzveme, aby řekli, co si pod pojmem „pravidla“ představují (spol. pravidla, sil. Provozu, v rodině,….).

Pak nastolíme otázky: „Co se stane, když se poruší tato pravidla? Důsledky? Postihy? (porušení v rodině, na silnici?) A co trest?“

Naše vlastní pravidla

Obrátíme pozornost na pravidla tady a teď na kurzu, „Jaká chcete, aby byla?“

Necháme jim volný prostor na návrhy a postupně jim navrhujeme tato témata k diskuzi:

· tykání/vykání na kurzu

· alkohol 

· cigarety 

· drogy 

· vzájemné návštěvy v noci 

· sex 

· pohyb po středisku 

· opuštění objektu 

· bazén 

· technika 

· dochvilnost na programech (dobrovolná účast na programech)

· jídlo, sprchy, záchody, zhasínání světel

· telefonování 

· nákupy 

U každého tématu  vždy napřed počkáme na návrh od účastníků a potom se dohodneme, jak by to mohlo fungovat. Důležité je zmínit, co říká zákon či školní řád a hlavně kdo nese odpovědnost, tudíž se jeho rozhodnutí musí respektovat.Výsledná dohodnutá pravidla se zapíší na zvláštní papír a vyvěsí viditelně ve společenské místnosti.

Porušení pravidel

A co se stane, když se naše domluvená pravidla poruší? Důsledky? Postihy? 

O trestech jako takových nehovoříme, důležité je, aby si účastníci sami uvědomili, že při porušení následuje postih. Ať sami řeknou, že porušení pravidel je o ztrátě důvěry a co si představují za trest,…. .

Když na kurzu k čemukoli dojde, co by bylo proti pravidlům, řeší se to nejlépe hned na místě (záleží na instruktorovi, jak situaci zvládne), je-li to něco vážnějšího, oznámí se všem, k jakému porušení došlo s tím, že se instruktoři dohodnou, jak budou věc řešit (případně, že se rozhodli pro takový a takový postih). Je-li to opravdu vážné, je možné podat návrhy trestů ostatním účastníkům, a ti tajným (anonymním) hlasováním rozhodnou, kterým z trestů viníky potrestat. Konečné rozhodnutí musí ovšem nekompromisně zaznít z úst instruktora – on je tím,kdo nakonec rozhodne, on je tím, kdo nese odpovědnost.

Metodické poznámky

· Cestou určitě je, ptát se na očekávání a obavy ( lze ukázat  na konci a zeptat se, zda-li se splnily.). Instruktoři si řeknou též svá očekávání a obavy. A mělo by zaznít: „Pokusíme se vám a vašim očekáváním vyjít co nejvíc vstříc a respektovat vaše obavy, ale očekáváme, že vy budete respektovat naše očekávání a dodržovat pravidla, na kterých jsme se tady a teď společně domluvili. Platí?“

· Důležité je upozornění, že tato dohodnutá pravidla platí teď tady na tomto kurzu a na jakých pravidlech se dohodnou ve škole, to už záleží na nich a třídním učiteli.

· Je nutné zapisovat dohodnuté věci na tabuli, aby to všichni viděli a mohli se k tomu vyjadřovat.

· Ve scénáři je nutno počítat s tím, že se tento program může protáhnout, nicméně je prioritní.

Středisko

Každý realizační tým se ve spolupráci se školou a Hnutím GO! snaží zajistit vhodné středisko pro pořádání kurzu. Jistě není snadné takové středisko nalézt, protože požadavků na správný objekt je mnoho, a proto se HNUTÍ GO! snaží vytvořit databázi využitelných středisek.

Kritéria pro středisko vhodné k realizaci Kurzu GO!:

· Vhodným objektem je středisko odpovídající požadavkům výchovy v přírodě tzn. objekt pro ubytování, sociální zařízení, stravování, společenská místnost, sklad materiálu, hřiště příp. bazén aj. spolu s okolím střediska jsou v pěkném přírodním prostředí, odpovídají rekreaci pro školská zařízení a jsou v souladu se scénářem akce.

· Středisko je přiměřeně vzdáleno od školy a je dostupné s pomocí hromadných dopr. prostředků (vlak, autobus).

· Na středisku či v nejbližším okolí je fungující telefon.

· Ze střediska je možno zajistit dopravu do nejbližšího zdravotnického zařízení.

· Na středisku je možnost zajištění stravování v odpovídající kvalitě a množství (dle norem pro školská zařízení a požadavků realizačního týmu).

· V době kurzu neprobíhá na středisku ani v jeho blízkém okolí jiná akce a pokud je zde ubytován někdo jiný, neměl by narušovat průběh kurzu.

· Správce střediska je osoba nakloněná pořádání podobného typu akcí, je obeznámená s průběhem kurzu a požadavky na využití zařízení a vybavení střediska. V případě potřeby je v průběhu akce k dispozici.

· Existuje podrobná mapa střediska a jeho okolí (nejlépe mapa pro orientační běh, mapu v měřítku 1:5 lze zajistit na příslušném katastrálním úřadě).

· Je vhodné, je-li na středisku či poblíž střediska vodní plocha ke koupání a obchod s potravinami.

· Je nevhodné, je-li poblíž střediska nekontrolovatelné restaurační zařízení.

· Je vhodné, je-li v nejbližším městě fotoslužba.

Financování kurzu

Na začátku je třeba zdůraznit, že občanské sdružení HNUTÍ GO! je nezisková organizace. Instruktoři HNUTÍ GO! nepobírají za svou práci žádné peníze, tudíž náklady spojené s realizací kurzu jsou pouze výdaje na ubytování, stravování, pojištění, materiál (včetně pronájmu techniky a spec. vybavení) a dopravu.

Hospodaření během přípravy a v průběhu kurzu by se mělo řídit podle určitých pravidel.

1. Rozpočet kurzu

· Přípravou rozpočtu se obvykle ztratí jedna schůzka, ale pokud bude dobře zpracovaný, zachrání se tím spousta nepříjemných chvilek na kurzu a hlavně po kurzu, kdy nikdo nebude muset sahat do své kapsy.

· Základními položkami rozpočtu jsou: ubytování, stravování, pojištění, doprava, program, schůzky.

· Pokud se počítá s nějakým sponzoringem, měl by být jistý, s nejistým by se nemělo vůbec kalkulovat.

· Co se sponzorů týče, klasickou cestou se jen těžko shání – v tak malém rozsahu lze jen stěží nabídnout účinnou reklamu, a tak to zůstává hlavně na známých, kteří si to po jistých troškách mohou uplatnit jako odečitatelnou položku při zdanění. Avšak i tisíc korun je na kurzu řádně znát.

· Rozpočet by měl být stanovený na domluvených a ověřených cenách a neměl by zapomínat na pár dní před kurzem a po kurzu.

· Vychází se z počtu účastníků společně s učiteli a instruktory – počítají se vždy dvě varianty, minimální počet a maximální počet – z toho vyjdou dvě sumy, které se podělí počtem účastníků a dostaneme tak cenu na jednu osobu. Je vhodné vždy volit předem o něco více než méně a nespoléhat na sponzorské dary, pokud to není stoprocentně jisté. Je vhodné vždy vytvořit určitou rezervu, třeba jen drobnou.

· Tato částka je pak navržena škole a ta ji buď odsouhlasí nebo ne. Vzhledem k tomu, že z toho HNUTÍ GO! nemá žádné příjmy, není třeba mít pocit, že je částka nehorázná, i když je někdy dost vysoká.

2. Platba

Jako nejlepší se jeví varianta smlouvy se školou na celou částku, kterou škola platí HNUTÍ GO!. Má to dvě přednosti: 1) Rodiče jsou spíše ochotni zaplatit za své dítě přímo škole – jsou s ní přeci jen v užším kontaktu.    2) Pro realizační tým a HNUTÍ GO! je mnohem jednodušší zjistit, jaké platby na účet HNUTÍ GO! přišly a přijde-li celá částka (záloha) naráz a včas, poskytuje to větší jistotu. Samozřejmě je možná i druhá varianta.

Navíc pokud je to uvedeno ve smlouvě se školou, lze požadovat určitou minimální částku a kurz je tak krytý pro případ, kdyby byl počet účastníků menší než minimální předpokládaný.

3. Vedení přehledu účtů

· V přípravě a průběžně na kurzu je třeba si vést přehled plateb plánovaných (víme, že je někdo uskutečnil, ale zatím mu nebyly vyplaceny) a plateb uskutečněných (vyplacených) – ty se postupně vyškrtávají z plateb plánovaných. Pokud tyto plánované i uskutečněné platby odečteme od celkové částky, kterou máme k dispozici, můžeme tak průběžně kontrolovat kolik nám zbývá nebo kolik jsme v mínusu.

· Po kurzu je třeba dokladovat tématicky: ubytování, stravu, materiál (nespotřební i spotřební), dopravu, pojištění, ...

· Závěrečné vyúčtování by mělo být přehledné pro kohokoliv a s tím je třeba k tomu přistupovat. Osvědčený způsob je lepení jednotlivých účtenek na očíslované listy, na každém listě nahoře je uveden název kurzu, ročník, téma (ubytování, strava, ...), suma za list. Tyto listy se pak doplní závěrečným přehledem, na kterém je uveden: název a ročník kurzu, součty za daná témata (ubytování, strava, ...) s uvedením čísla listu,kde je možno účtenky najít, jméno toho, kdo přehled vypracoval.

4. Náležitosti účetního dokladu

Účtenka slouží jako doklad o výdaji a je nutná pro případnou finanční kontrolu. Proto musí mít tyto náležitosti:

· čitelné datum a částku,

· popis služby či věci,

· jméno a adresu – podpis a razítko prodávajícího,

· pokud bylo placeno jinak než v hotovosti, je třeba uvést jak, např. z banky – pak je ideální uvést i datum platby.

5. Ostatní

Celkově by příjmy HNUTÍ GO! neměly příliš převyšovat výdaje tj. nakoupený materiál, který není majetkem školy, by měl být předán na soupisce a sledován jako majetek HNUTÍ GO!. (15)

Bezpečnost na kurzu

Bezpečnost a zdraví všech zúčastněných je důležitou součástí zajištění kurzu. Vzhledem k náročnosti některých aktivit a vůbec hektickému průběhu kurzu, musí být bezpečnost zajištěna na patřičné úrovni. Základní důležité body zajištění bezpečnosti na kurzu jsou zakotveny ve smlouvě mezi Hnutím GO! a příslušnou školou.

Pro příklad uvádím některá základní bezpečnostní pravidla:

(kompletní bezpečnostní pravidla viz. HNUTÍ GO! a příslušná škola)

· Organizační tým HNUTÍ GO! je povinen se řídit příslušnými pokyny pro organizování tohoto typu akcí (sportovně turistických kurzů, lyžařských zájezdů, jazykových kurzů, a jiných podobných akcí pro žáky školy) , které vydává škola. 

· Pokud existují specifická bezpečnostní pravidla pro jednotlivé programy, jsou všichni instruktoři i účastníci povinni je dodržovat. (Nízká a vysoká lana, aktivity na skalách, na vodě, plavání, činností v podzemí, cyklistika, činnosti v noci, sauna). 

· Na každém kurzu musí být k dispozici provozuschopný dopravní prostředek (a instruktor - řidič)  použitelný pro případný transport raněných či vážně ohrožených. 

· Požívání alkoholu je zakázáno.

· Je zakázáno při programu kouřit.

· Je zakázáno užívat během kurzu návykových látek.

· Vedoucí instruktor zajišťuje péči o zdraví účastníků akce nebo tím pověří instruktora, který má pro tuto činnost potřebné znalosti a předpoklady. Účastní-li se akce více než 30 žáků, musí ustanovit zdravotníka.

· Zdravotníkem může být ustaven lékař, střední zdravotnický pracovník, posluchač IV. a vyššího ročníku lékařské fakulty, zdravotník ČČK ( 40 hod. kurz ) , eventuálně jiný zdravotník.

· Zdravotník zajišťuje včas před odjezdem ve spolupráci se školním lékařem vybavení velké zdravotnické brašny a lékárniček pro použití na akci ( v souladu se Sbírkou zákonů č. 185/1990 ).

· Zdravotník shromáždí před odjezdem na akci prohlášení rodičů o tom, že žák je zdravý, nebylo mu nařízeno karanténní opatření a ani jim není nic známo o eventuálním styku s nakažlivou chorobou.

· Zdravotník vede zdravotnický deník, který po skončení akce předá vedoucímu k archivaci včetně prohlášení rodičů o zdravotním stavu žáka.

· Vedoucí instruktor má povinnost zjistit následující informace: kde je nejbližší nemocnice (v místě konání akce), plánek znázorňující nejsnazší a nejrychlejší cestu do nemocnice, telefonické spojení, popř. jiná zdravotnická telefonní čísla (v horských oblastech spojení na horskou službu).

· Instruktor je povinen zohlednit informace ze Zdravotních deklarací. Upozornit účastníky,  jejichž údaje vypovídají o možných zdravotních problémech či komplikacích, na úroveň  náročnosti příslušného programu, připomenout možnost program absolvovat v omezeném rozsahu či se ho vůbec neúčastnit a věnovat jim během programu i po něm zvýšenou pozornost. V případě nutnosti konzultovat zdravotní stav účastníka s jeho ošetřujícím lékařem. V situacích, kdy zdravotní stav účastníka výrazně zvyšuje rizika plynoucí z absolvování aktivity, účastníka z programu vyloučit (resp. nabídnout mu roli asistenta).  

· Instruktor je povinen respektovat při programu aktuální fyzický i psychický stav jednotlivých účastníků.

· Instruktor je povinen při každé aktivitě, která probíhá mimo středisko, mít u sebe lékárničku.

Zajištění fyzické i psychické bezpečnosti účastníků (i instruktorů) musí být  pro každého instruktora absolutní prioritou. Nezodpovědné či nerozvážné jednání instruktora vedoucí k nehodě poškozuje HNUTÍ GO!  a výchovu   v přírodě vůbec. (11 a 13)

Konečná fáze kurzu

V závěrečné fázi kurzu by se měla vytvořit společná komunita instruktorů, učitelů i účastníků, při které sice zůstanou zachovány vytvořené role, ale odbourávají se skupinové bariéry. Tato atmosféra vrcholí poslední večer těsně před promítnutím obrázků z kurzu (pokud se podaří tento program uskutečnit) a ukončením programu akce. Tato fáze je ukončena a účastníci vycítí, že teď už jsou jen oni, jejich kolektiv včetně třídního učitele (zúčastnil-li se kurzu) a jejich škola s vidinou několika společných let. Chování jednotlivců vzniklé na kurzu se v běžném životě pozmění, ovšem vazby  a pozitivní chování v kolektivu by mělo být trvalejšího charakteru a záleží mimo jiné i na pojetí Projektu GO! na dané škole, jak se budou nadále vyvíjet.

3.3.3. Uzavření a zhodnocení kurzu

Jakmile účastníci odjedou, padá obvykle na tým únava z přestálého vypětí, ale přichází i radost z dobře udělané práce, z nadšení účastníků. Není to ta pravá chvíle pro tvořivou činnost, ale přesto by se měl každý tým sejít a udělat prvotní bilanci úspěchů a proher, hodnocení účastníků a rozdělit si úkoly do závěrečné zprávy. V ní pak bude všechno moudro, které tým během přípravy a vlastního průběhu získal. Úplně nejlepší je ale společné setkání týmu tak měsíc po kurzu, kdy si najdeme společný čas si popovídat, doplnit závěrečnou zprávu, zhodnotit s odstupem program kurzu i sebe navzájem.

Hodnocení efektivity kurzu

Během doby, co se realizují kurzy GO!, se používala řada metod pro hodnocení programu akce a akce jako takové. Tyto metody byly buď nově vytvořeny na základě požadavků a zkušeností nebo převzaty z PŠL.

Základní formy hodnocení:

A) Hodnocení aktuální (probíhá v průběhu kurzu) (viz příloha 6)

1. Hodnotí účastníci podle různých bodovacích schémat:

· následující den posuzují všichni účastníci všechny programy předcházejícího dne,

· na konci kurzu  posuzují znovu všechny programy najednou, což umožňuje provést jejich dokonalejší „zvážení“, které je však na druhé straně zatíženo časovým klamem, neboť programy uvedené na začátku kurzu jsou v mysli zastiňovány programy inscenovanými později.

2. Hodnotí instruktor:

· podle vlastní normy, která vychází z požadavků a nároků stanovených instruktorem na sebe samého i na účastníky,

· podle dosavadních zkušeností, kdy instruktor srovnává  účinnost svých programů s programy jiných instruktorů

(Uvedené způsoby hodnocení mají svá rizika v subjektivitě a koneckonců i v určité stereotypnosti, ale přesto jsou cenné a nelze je vynechat.)

3. Hodnocení týmem instruktorů:

· bezprostředně po programu (případně večer v rámci hodnocení dne), skrývá v sobě nebezpečí, že na hodnocení nebude dostatek času, a že posuzování bude povrchní – hodnocení by mělo mít aspekt obsahový i didaktický,

· s časovým odstupem (po několika dnech nebo na závěr kurzu), i zde jsou pochopitelně rizika zkreslení

B) Hodnocení s delším časovým odstupem

Tato varianta se užívá poměrně málo, ale při zavádění samotného Projektu GO! je pro školu vhodné si ověřit, jaký na ně měl kurz vliv a jak dlouho účastníkům vydrží pozitivní působení kurzu (zážitky, dojmy, pozitivní vazby, …). Zhruba po půl roce je možno se účastníků dotázat na jejich názor a pokusit se pomocí jednoduchého dotazníku zjistit, co si z kurzu odnesli, prověřit kvalitu komunikace ve třídě, atd.

Obecně platí, že hodnocení účinnosti programu je sice metodou osvědčenou, ale nikoliv metodou jednoznačně objektivní. Účastníci, ale ani instruktoři mnohdy nedokáží rozpoznat skutečné hodnoty jednotlivých programů. Přesto může být hodnocení jednotlivých programů prospěšné a mělo by se dále zdokonalovat a v nejrůznějších variantách užívat.

Závěrečná zpráva a co s ní?

Závěrečná zpráva z kurzu by měla být souhrnnou dokumentací, sloužící jak HNUTÍ GO!, tak také pro účely školy. Jako taková musí obsahovat určitá fakta, bez jejichž uvedení pozbývá smyslu (tzv. pevná část závěrečné zprávy), a dále přílohy, které je vhodné uvést např. kvůli zvláštnostem kurzu či pro účely školy apod. (tzv. volná část záv. zprávy.). Na následujících řádcích uvádím návrh obsahu závěrečné zprávy v obou jejích částech s komentářem. Návrh vyplývá ze zkušeností z kurzů a z porovnání obsahů doposud odevzdaných závěrečných zpráv.
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    Závěrečná zpráva GO! “rok“ 

             „Název kurzu“

Pro koho: „adresa školy“
Termín: „datum kurzu“

Místo konání: „adresa střediska a telefon“

Realizační  tým: 

„uvedeno jméno a kontaktní adresa“
- vedoucí kurzu:

- učitel:

- zdravotník:

- členové týmu:

Spolupracovníci: „koordinátor akce, lektoři, a další – jméno a kontaktní adresa“

Spolupracující organizace: „název a adresa všech organizací podílejících se na uskutečnění kurzu včetně sponzorů“

Statistika účastníků: „počet studentů (kolik chlapců a kolik dívek) ve věku … let“

Společná fotografie: „barevná xerokopie společné fotky z kurzu velikosti A4“

Adresář účastníků: „abecedně seřazený adresář účastníků kurzu“

Cíle kurzu: „konkrétní cíle kurzu jejichž dosažení je ověřitelné na kurzu či těsně po něm“
Dramaturgie: „popis dramaturgie ve vztahu k cílům a scénáři kurzu“
Scénář kurzu: „plánovaný i reálný“
Charakteristika účastníků: „hodnocení chování účastníků jednotlivců i kolektivu“
Hodnocení učitelů: „hodnocení práce a chování učitelů“
Hodnocení týmu: „popis sestavení týmu, práce týmu během přípravy a během realizace kurzu, hodnocení jednotlivých členů týmu (vzhledem k účelu závěr. zprávy)“

Materiál: „zajištění materiálu, jeho využití a případné problémy“ 
Středisko: „mapa a popis střediska s uvedením důležitých kontaktů např.: obchod, pohotovost, nemocnice, fotostudio apod.“
Finance a vyúčtování: „zajištění financí, souhrn nákladů, vypořádání zůstatku či deficitu“
Výstupy z kurzu: „soupis vzniklé dokumentace a místo jejího uložení (záv. zpráva, fotografie, video apod.)“
Poznámky: „např.: zvláštní události na kurzu, poděkování apod.“

Celkové zhodnocení: „stručné zhodnocení celé akce“
Seznam příloh: 

„např.: 

- smlouva o provedení akce

- popis premiérových programů

- hitace programů

- rozpis účtů

- zápisy ze schůzek
- dopisy účastníkům

- zdravotnický dotazník

- podrobný seznam MTZ (materiálně technického zabezpečení)

Takto zpracovaná závěrečná zpráva by měla být odevzdána HNUTÍ GO! a příslušné škole (v psané i elektronické podobě), a to nejpozději do dvou měsíců od ukončení kurzu tak, aby byla k dispozici při „Setkání HNUTÍ GO!“ (podzimní setkání za účelem zhodnocení, porovnání, výměny zkušeností, vzdělávání a plánů do budoucna).

3.4. Návrh vyhodnocení a ověření efektu Projektu GO!

Jednou z nejobtížnějších otázek výchovy je snaha o objektivní vyhodnocení její skutečné účinnosti jak celku, tak i v jednotlivých bodech i metodách.

Ověření, zda-li má Projekt GO! opravdu pozitivní vliv na studenta – účastníka, jestli došlo ke změnám ve vztazích mezi studenty a učiteli, a vůbec v celkové atmosféře školy, lze provést např. dotazníkovou metodou.

Dotazník pro studenty

Dotazníky můžeme rozdělit např. na tyto základní okruhy: psychické zdraví, úroveň sebepojetí a sebeúcty, komunikační dovednosti, zvládání stresu, hodnotový žebříček.

K uvedeným okruhům volíme následující témata:

Psychické zdraví:

(vyjádření v bodové škále 0-10)

1. Spokojenost sám se sebou

2. Komunikace se spolužáky

3. Komunikace s učiteli

4. Využití volného času

5. Jak jsou splněna první očekávání o škole

6. Spokojenost s rodinným prostředím

7. Vím, jak zvládat zátěžové situace?

8. Vím, čeho bych chtěl dosáhnout v životě?

Úroveň sebepojetí a sebeúcty:

(Vyznačení na schématu žebříku.)

1. Jak oceňuji sám sebe jako člověka?

2. Jak oceňuji sám sebe jako spolužáka jiných?

3. Jak jsem schopen naslouchat a pomáhat jiným?

4. Jak jsem oceňován svými učiteli?

Komunikační dovednosti:

Základními komunikačními dovednostmi jsou úcta(znamená, že druhou osobu považujeme za důležitou, užitečnou, hodnotnou a jedinečnou), empatie(vcítění, znamená schopnost přenášet se „do kůže“ druhého člověka a uvědomit si, že jeho činy a názory mají z jeho pohledu smysl) a upřímnost(znamená, že jsme skutečně takoví, jak se jevíme, že držíme slovo a že jednáme s lidmi otevřeně).

Dotazovaným je zadáno vysvětlení pojmů (vlastními slovy): 1.úcta, 2. empatie, 3. upřímnost.

Zvládání stresu:

1. Jak řešit problém

2. Pečování o sebe

3. Vyjadřování svých pocitů

4. Rozptylování

Hodnotový žebříček:

(Rozdělení hodnot na pozitivní, neutrální, negativní.)

pohodlnost, úspěch, alkohol, štěstí,  tolerance, dobré jídlo, třídní učitel, maturita, závist, úcta, spolužáci, láska, nuda, škola, diskotéka, neochota, přátelství, pobyt, zdraví, peníze, sex, rodina

Dotazník pro učitele

Dotazník může být zaměřen na zjištění chování studentů, kteří absolvovali Kurz GO! a jsou součástí Projektu GO!, na reakce učitelů na tyto účastníky a vztah k jejich kolektivu.

Otázky dotazníku mohou být z těchto oblastí:

- změny v komunikaci a způsobu chování studentů v prvních hodinách, změny v aktivitě a zájmu o studium

- působení třídního kolektivu z pohledu soukromé osoby, popis odlišností od ostatních tříd, které se zatím neúčastní Projektu GO!

- komunikace mezi tř. učitelem a studenty

- názory učitele na Projekt GO! a jeho efekt, znalosti o metodice Kurzu GO! a jeho cílech

- ochota zapojit se do Projektu GO!, ochota zúčastnit se jako třídní učitel Kurzu GO!

- další podněty a názory 

Dalším ukazatelem vlivu Projektu GO! mohou být rozdíly v prospěchových výsledcích mezi třídami, které jsou zapojeny do Projektu GO! a těmi, které ještě nejsou, dále to může být celková aktivita studentů ve školním dění (sport. soutěže, olympiády) i v zájmové činnosti a v neposlední řadě také chování studentů vůči učitelům a samotný vztah ke vzdělávání (Chodí studenti do školy rádi?).

Z výsledků ověřování efektu Projektu GO! je patrné, že akce tohoto typu rozhodně na osobnost studentů působí pozitivním vlivem. Studenti jsou sebevědomější, spokojenější sami se sebou, lépe se znají a komunikují se svými spolužáky (nezúčastnění studenti jsou stále ve fázi poznávání a tmelení třídního kolektivu, ještě stále probíhá začleňování se do kolektivu), v hodnotovém žebříčku se objevují hodnoty související přímo se školou na vyšším místě, mají vytvořen již docela pevný pozitivní vztah ke svému třídnímu učiteli.

3.5. Směrování

Když se zpětně podíváme na cíle, které stály u zrodu Projektu GO! (viz kapitola „Vznik Projektu GO!), můžeme s jistotou prohlásit, které z cílů se za léta uskutečněných kurzů daří plnit. Jsou to zejména tyto cíle:

· ovlivnit oblast sebepojetí

· objevit význam skupiny.

Z výše uvedeného vyplývá, že se daří vhodně působit v oblasti „Skupiny“ a „Sebepojetí“. Vzhledem k tomu, že nyní se Projekt GO! chápe a je nabízen jako dlouholetý program, který zasahuje všechny ročníky střední školy, měla by se efektivnost působení v oblasti „Skupiny“ a „Sebepojetí“ očekávaně zvýšit. Dosažené výsledky by se měly stát standardem na všech středních školách, kde pojmou Projekt GO! v celé jeho šíři.

V oblasti „Rodiny“ se ovšem děje jen velmi málo. Je tu sice pár chvályhodných pokusů o zapojení a vtažení rodičů jak do Kurzu GO!, tak do dění školy, ale jsou to zatím spíše jen výjimky a záleží na škole, jestli s těmito vhodně navázanými vztahy rodičů ke škole dokáže vhodně naložit a přispět tak k cílům z oblasti „Rodina“.

Spoluúčast rodičů ve školní výchově se teprve začíná budovat. Rodiče nebyli doposud nijak motivováni ke spolupráci se školou. Škola jako státní instituce měla odjakživa pevné osnovy a jasná pravidla. Teď, když klesá nárůst populace v ČR a na školách začíná boj o dostatek žáků a studentů, je ta pravá příležitost pro změnu ve vztahu škola – rodiče. Dítě na střední škole se svým rodičům vzdaluje, snaží se prosadit svůj vlastní názor a to v třídním kolektivu či partě (viz obr. 15).


obr. 12 Znázornění blízkosti vztahů škola - student - rodiče

Pokud by škola začala více komunikovat s rodiči, získala si jejich přízeň a umožnila setkání rodičů a dětí v prostředí nakloněném ke změně vzájemných postojů a k vytvoření partnerských vztahů, pomohla by tak nejen ke sblížení rodičů a dětí, ale mohla by získat dobrou pověst a tedy dostatek nových zájemců o studium. Délky stran trojúhelníka na obrázku 14. by se tak vyrovnaly.

V dnešní době jsou osnovy dostatečně obecné a otevřené jakýmkoli zajímavým projektům a záleží jen na vedení školy, jestli se chopí příležitosti,a na ochotě učitelů se dále vzdělávat. 

Projekt GO! by se měl do budoucna zaměřit na cíle z oblasti „Rodiny“, naplnit tak původní cíle projektu a stát se vhodnou alternativou k výše uvedeným záměrům.

4. Shrnutí

Obecné shrnutí dílčích cílů

Na začátku této práce jsou uvedena teoretická východiska zážitkové pedagogiky, současný pohled na výchovu a přírodu, a i když ještě zážitková pedagogika nezakořenila jako ustálený pojem, je vše na dobré cestě. Hlavní část této práce se zabývá zajímavým projektem, který vznikl v roce 1989-91 a rozvíjí se dodnes. S tímto projektem se již seznámila řada českých středních škol s různou mírou zaujetí a s různou mírou úspěšnosti. Vzhledem k úspěšnému startu projektu a přímo ukázkovým dotažením na jednom z pražských gymnázií jsem považoval za důležité uvést všechna podstatná fakta, která souvisí se vznikem projektu a považuji tyto původní cíle i za východisko do budoucnosti.

Uvedení projektu do školy se ukázalo během let jako velmi stěžejní bod úspěšnosti celého projektu, proto je mu věnována zvláštní pozornost v několika kapitolách. Pochopení základního principu projektu, jímž je důvěra ve funkci projektu a vzájemná důvěra mezi vedením školy, učiteli, studenty a HNUTÍM GO!, se stalo „šémem“ pro rozpohybování celého „golema“ projektu správným směrem.

Vlastní Kurz GO!, jeho náležitosti a specifika, uzavírají práci a tvoří zdroj informací potřebných k realizaci kurzu. Samozřejmě „know-how“ kurzu mají ve svých rukou zkušení instruktoři HNUTÍ GO!, kteří jsou připraveni pomoci při realizacích úvodních kurzů na školách, které o projekt projeví zájem.  

Úplně na závěr je předkládám návrh na vyhodnocení efektivity celého projektu, protože to může pomoci při nedostatku důvěry v projekt v jeho počátcích.

Shrnutí hlavních cílů

ad1) Vzhledem k tomu, že by si každá střední škola, která projeví o Projekt GO! zájem, měla vytvořit svůj vlastní projekt vycházející z Projektu GO!, považuji tuto práci za dostatečný výchozí informační materiál pro vznik vlastního projektu.

ad2) Domnívám se, že se mi ne zcela podařilo sestavit ucelený materiál k informování a vzdělávání pedagogů – instruktorů obč. sdružení HNUTÍ GO!. Jistě by se dala doplnit ještě řada věcí, které by mohly být potřebným zdrojem informací při realizaci kurzů GO!. Doufám ale, že se mi podařilo popsat a zpřehlednit alespoň věci podstatné a důležité.

Vzhledem k tomu, že si tato práce neklade za cíl žádný výzkum ani ověření, závisí hodnocení výsledku této práce na jejím praktickém využití, ať už na nějaké střední škole nebo přímo pedagogy - instruktory HNUTÍ GO!. A to je i mým přáním.
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� Prázdninová škola Lipnice – institut pro výchovu a vzdělávání v přírodě.


� Myšlenková linka -  pojmenování vývoje konkrétní skupiny účastníků na konkrétním kurzu (vlastně jakým vývojem by jsme chtěli, aby účastníci prošli)





† Dějová linka -  není nutná, zaobaluje myšlenkovou linku do podoby v jaké je konkrétně předkládána (osvětlována, poukazuje se přímo na ni během her/prog. např. „Návštěva světadílů“, „Nenápadné ruce filmu“) účastníkům.
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